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1. Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Till redovisningen hor separata bilagor med arsredovisning fran forbundets tva finansierade
projekt.

Samordningsforbunden registrerar insatser, deltagare och budget i Uppf6ljning Finsam.
Systemet forvaltas av Forsakringskassan.

Organisation

Samordningsférbundet dstra Varmland ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Varmland samt Filipstads och Storfors
kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli.

Samordningsforbundet 6stra Varmland ar medlemmar i Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS) vars dndamal ar att vara féorbundets sprakror samt, i
natverksform, stddja och bidra till utveckling av samordningsférbunden.

Uppdrag

De insatser som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t. ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med halften av medlen,
Region Varmland med en fjardedel och Filipstads och Storfors kommuner med resterande
fjardedel. 2025 &rs tilldelning var 1 840 000 kronor enligt angiven fordelning. Overskjutande
medel fran 2024 tillkom med 610 501 kronor.

Verksamhetsidé och vision
Varje enskild medborgare, i behov av samordnad bedémning, ska erbjudas samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021

Verksamhetens intakter 1840000 1852000 1830000 1848 000 1914 000
Verksamhetens 1844118 1701 754 1573348 1968 980 1975701
kostnader
Arets resultat -4118 150 246 256 652 -120980 -61 701
Soliditet 80,7 % 89,5 % 90,2 % 40,7 % 95,3 %
Antal anstéillda 0 0 0 0 0
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Forbundet koper tjanst av Filipstads kommun vad géller forbundschef med 20 timmar per
manad samt ekonom och sekreterare med vardera 7,5 timmar per manad.

Nar det galler vasentliga forandringar over tid sd dr deltagandet i gemensamma ESF-projektet
det som har inneburit storst skillnad for forbundets utveckling under senaste aret.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning
Det finns inga sarskilda forhadllanden att redovisa som ar viktiga for resultat och ekonomisk
stallning.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Finansierade insatser
Forbundet har finansierat tva insatser under aret, Drivkraften Storfors och Drivkraften
Filipstad.

ESF-projekt Lirande och Utveckling FINansiell SAMordning

Projektet ar ett kompetensinsatsprojekt for personal och drivs av Varmlands projektparaply
dar samordningsforbunden i Varmland, Dalarna och Gavleborg gatt ihop i samverkan éver
lansgranserna. Syftet dr att 6ka det gemensamma arbetet parterna emellan for att
tillsammans bli battre pa att stodja individer att ndrma sig arbete och studier.

Under 2025 har stort fokus legat pa att utveckla samverkan mellan parterna. Styrelserna
traffades under tva dagar i april for att diskutera nasta steg i samverkan.
Beredningsgrupperna har fortsatt att traffas en gang per ar. Manga digitala forelasningar samt
forelasningsserier har erbjudits samt ytterligare aktiviteter kopplade till styrelser,
beredningsgrupper och forbundschefer har anordnats.

BIP

Ostra har utbildat sig i BIP (Dansk forskningsstudie dar progression mits). Under hésten
deltog representant fran ostra pa tva dagar i Tallberg dar BIP diskuterades. BIP dr under
uppstarti ostra.
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1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Eventuella budgetbelastande insatser/aktiviteter infor kommande ar hanteras av styrelsen pa
hosten, med start efter sommaren. Senast sista november varje ar antas budgeten infor
kommande ar. Inkomna projektansokningar hanteras under tidig host. Beslut om
nastkommande ars verksamhetsplan tas som regel i oktober eller november som senast.
Projektansdkningarna beviljas innan ny verksamhetsplan antas.

Alla underlag som delges styrelsen infor beslut har alltid beretts av beredningsgruppen innan.

Samtliga finansierade insatser lamnar rapport till varje beredningsgrupp och styrelsemote.
Det gor att revideringar kan goras under aret om det visar sig att en finansierad insats inte
foljer den ans6kan som styrelsen godkant.

Infoér varje nytt ar skickas en arsplanering ut. Dar framgar nar de finansierade insatsernas
periodredovisningar ska vara férbundschef tillhanda, nar kallelser skickas ut samt tid for
sammantraden. Projektidgarna deltar vid varje beredningsgrupp samt vid tva styrelsemdten
per ar.

Arsplanering, protokoll, verksamhetsplan, arsredovisning och en del andra, for forbundet
viktiga dokument, laggs ut pa hemsidan. Samordningsférbundet 6stra Varmland delar
hemsida med Klardlvdalens forbund. Forbunden har dock "egna” sidor pa hemsidan.

Styrelsens sammansattning 2025

Styrelsen bestar av fem ledamoter och fem ersattare, utsedda av respektive medlem.
Styrelsens konsfordelning ar 40% kvinnor respektive 60% man (ordinarie ledamoter).

Ordinarie ledamot 2025 Ersittare Utsedd av

Marina Isaksson, ordfdrande Filip Dahlov Region Varmland
Bjorn Eriksson, vice ordférande Kajsa Fredin Arbetsférmedlingen
Patrik Fornander Britt-Marie Wall Filipstads kommun
Jenny Heinonen Linda Matstoms Forsakringskassan
Ingmar Olsson Lotten Grundel Storfors kommun

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppfoljning av verksamheten

[ verksamhetsplanen for 2025 har forbundet minskat ner sina malomraden. De nu gillande
malomradena &r; Finansiellt mdl och Overgripande mdl. De tvé finansierade insatserna
(individinsatser) har angivna mal som f6ljs upp i respektive arsredovisning. I forbundets
arsredovisning framgar en samlad redogorelse 6ver individinsatsernas resultat.
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Forbundet medfinansierar med arbetstid i tidigare namnt ESF-projekt. Forbundschefen
redovisar i snitt 9 h per manad samt sa rdknas parternas deltagande i utbildningar med som
medfinansiering.

Som en del i forbundets uppfoljning av insatserna har dessa bjudits in till styrelsen vid tva
tillfallen under aret. I bérjan av dret vid ett styrelsemote och i borjan av hosten deltog
insatserna pa en arbetsdag tillsammans med styrelse och beredningsgrupp for att beratta om
sin verksamhet. Arsredovisning for insatserna finns redovisad som bilaga.

Malgrupp

Malgruppen utgors av personer i forvarvsaktiv dlder som dr i behov av samordnat stéd genom
arbetslivsinriktade rehabilitering eller genom annat stéd. Behoven kan vara fysiska, psykiska,
sociala och arbetsmassiga.

Sarskilt prioriterade malgrupper:
e Personer med psykisk ohdlsa
e Kvinnor som dr utsatta for vald i nara relation
s Ungal6-30ar
o Unga vuxna med funktionsnedsattning

Insatser
Forutom de individinriktade insatser som genomforts under aret har forbundet deltagit i
foljande strukturpaverkande insatser/aktiviteter:
e Samverkansmoten mellan projekten
Kompetensutveckling/utbildning/samverkan inom ESF-projektet
Arbetsdag for styrelse och beredningsgrupp
Gemensam dag mellan beredningsgrupper i Varmland/Dal
Styrelsedagar mellan férbunden i Varmland/Dal
Natverk for forbundschefer
Utvecklingsdag finansierade insatser

Uppfoljning och resultat

Finansiellt mal

Samordningsforbundet ska bedrivas inom beslutad budget, d&ven om det medfor att de
angivna malen inte helt kan uppnas. De projekt som férbundet finansierar ansvarar over att
med hjalp av beviljade medel strava efter att na uppsatta mal.

Forbundets egna kapital bor inte 6verstiga nationella rddets rekommendation om 20% av
forbundets intakter.

Resultat

Forbundet ska bedrivas inom beslutad budget - styrelsen bedomer malet uppfyllt da
forbundets kostnader inte dverstiger satt budgetram.
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Eget kapital bor inte dverstiga 20% av tilldelade medel - styrelsen bedomer malet ej uppfyllt
da eget kapital overstiger med 33%. Det egna kapitalet ar for hogt pa grund av medel som finns
kvar sedan ett projekt avslutades tidigare samt sa fick Storfors kommun inte ta del av alla
beviljade medel for 2024 da de inte hade mojlighet att genomfora det de beviljats medel for.
Beredningsgruppen har vid flera tillfillen under aret uppmanat parterna att inkomma med
ans0kan om medel. Storfors kommun ansokte om extra medel med 70 000 kr under hésten och
styrelsen beviljade ansokan.

Beddémning

Utifran den ekonomiska redovisningen bedriver forbundet verksamheten med delvis god
ekonomisk hushallning. Styrelsen bedomer att ett av de finansiella malen har en hog
maluppfyllelse da forbundets kostnader inte 6verstigit beslutad budgetram. Nar det galler
malet som ror 6verstigande eget kapital sa ar inte malet uppnatt Forbundet har dock gjort
insatser for att sanka det egna kapitalet genom att uppmuntra parterna att inkomma med
ansokan om medel. En av parterna gjorde en ansokan om extra medel under hésten. Ansokan
beviljades av styrelsen.

Overgripande mal

Utveckla samverkan mellan ingdende parter i syfte att generera mervirde till forbundets
malgrupper. Mélet ska nds genom att medarbetare hos ingaende parter tar del av
kompetensutveckling inom ramen for ESF-projektet Larande och utveckling FINansiell
SAMordning (LUFS). Representanterna i beredningsgruppen har besvarat en enkit.

Resultat

Styrelsen bedomer malet uppfyllt da samtliga respondenter anger att de har tagit del av 1-5 eller 6-9
tillfallen. Ingen anger att de inte har deltagit vid nagot tillfille. Det har generellt varit ett hogt
deltagande vid foreldsningar och utbildningstillfdllen, &ven om samtliga som deltagit inte ingar i
Samordningsforbundet 6stra Varmland.

Hur manga foreldsningar och utbildningstillfillen har du tagit del av under 2025? Om du inte vet

sa gor en uppskattning. Antal| %
Fler dn 10 0 0
6-9 4 571
1-5 3 429
Ej deltagit vid nagot tillfalle 0 0
Total 7 100
Svarsfrekvens 70%
Bedémning

Styrelsen bedomer, dels utifran enkatsvaren, dels ocksa utifran genomforda strukturella
aktiviteter och insatser under aret, att samverkan har utvecklats och forbattrats.
Maluppfyllelsen ar hog. Det ar manga av parternas medarbetare som har deltagit i
forelasningar och utbildningstillfallen som anordnats inom ramen for ESF-projektet.
Varmlands projektparaply delger statistik ut till forbunden kontinuerligt. Det pagar insatser
hela tiden for att utveckla och férbattra samverkan. Bland annat ska férbundets
beredningsgrupp genomféra ett gemensamt mote med Klaralvdalens forbund i april 2026.
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Individinriktade insatser

Forbundet har finansierat tva individinriktade projekt; Drivkraften Filipstad och Drivkraften
Storfors. Bdda insatserna har finansierats av forbundet sedan 2017. Projekten vander sig till de
malgrupper som ar sarskilt prioriterade i forbundets verksamhetsplan.

Projekten ger individuellt stdd till deltagare i behov av samordnad rehabilitering. Malet ar att
deltagarna ska komma uti eget arbete eller studier.

Resultat
Registrerad kostnad i Uppfdljning Finsam ar 1 490 000 kronor totalt for de tva finansierade
insatserna.

Det finns inte nagot specifikt mal som anger hur manga deltagare projekten ska ta emot under
ett ar. Tillsammans har de i sina projektansokningar angett en kapacitet pa totalt 45 deltagare
som ar aktiva samtidigt. Det totala antalet deltagare for 2025 blev 41 (18 man och 23
kvinnor). 11 av deltagarna har avslutats under aret. Orsak till avslut:

Arbete/eget foretag: 4

Beviljad sjukersdttning: 1

Ater anvisande myndighet eller annan insats: 4
Gemensam kartldggning FK/AF: 1

Flytt: 1

Projektet i Filipstad fick en ny projektledare under varen 2025 och det tar tid innan en ny
projektledare har satt sig in i arbetet. Det gick dock relativt snabbt att fa i gang
anvisningsforfarandet efter bytet.

Bedémning

Malen for de finansierade insatserna foljs upp i deras respektive arsredovisning (bilagor).
Sammanfattningsvis uppmarksammar styrelsen att antalet deltagare inte har kommit upp i de
45 som framgar i ansokningarna. [ beslutet om medel for 2026 framgar det tydligt att bada
projekten forvantas ha 25 deltagare inskrivna per projekt. 11 av 41 deltagare har avslutats
under aret (27%). Det ar fa som har natt egen forsorjning. En forklaring ar att den malgrupp
som projekten arbetar med, star allra langst bort fran arbetsmarknaden. 4 av de avslutade
deltagarna har inte klarat av att vara kvar i projekten av olika anledningar.

Sammanfattningsvis sa gar det att konstatera att de finansierade insatserna har arbetat sa
som det var tankt. De ar aktiva tillsammans med andra finansierade insatser inom Varml/Dal
och de utvecklar hela tiden samverkan mellan sig. Styrelse och beredningsgrupp ar aktiva i
sitt arbete med att folja de finansierade insatsernas arbete. Bland annat har
beredningsgruppen gett projektdgarna i uppdrag att redovisa eventuell ko in till projekten i
samband med att periodredovisningarna.

Styrelsens sammanfattande beddmning av de finansierade insatserna ar att de i stort har
bedrivits utifran uppsatta mal genom att de redovisar helt eller delvist uppfyllda mal.
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1.6. Forvintad utveckling
De finansierade insatserna ar beviljade medel fér 2026. Ingen ytterligare ansékan har
inkommit.

Diskussionen om férbundens utveckling har intensifierats under 2025. Styrelserna i
Varmland/Dal traffades under tva dagar i april for att diskutera igenom hur styrelserna ser pa
forbundens utveckling. Idag ser forutsattningarna olika ut i forbunden. Inom ramen fér ESF-
projektet diskuteras hur forbunden ska utvecklas och se ut i framtiden.

Tva medlemssamradd (dgarrdd) har genomforts under aret.

ESF-projektet Ldrande och Utveckling FINansiell SAMordning pagar till och med augusti 2026.
Projektets syfte ar att oka strukturell samverkan mellan parterna for att effektivare stodja
individer for att de ska narma sig arbete/studier. Fokus ar pa kompetensutveckling for chefer
och medarbetare hos parterna, for styrelsen samt fér forbundschefen. Under 2025 har
diskussioner forts gillande vad som ska félja med in i forbundens arbete efter projekttidens
slut.

Forbundet kommer att félja forandringar i samhallet i och med omstéllningen av Nara vard,
ny socialtjanstlag samt eventuella forandringar i FINSAM-lagen och inférandet av
aktivitetskrav. Forbunden i Varmland/Dal kommer ocksa att fa en plats i
Samordningsgruppen fér samsjuklighet dar Region Varmland och representanter fran flera
kommuner ingar.

En risk- och osdkerhetsfaktor ar att forbundet ar litet. Forbundet har idag en relativt lag
kostnad for administration vilket i sig kan ses som positivt. Dock ar det svarare for ett litet
forbund med fa timmar administration att hantera utvecklings- och férandringsarbete pa
samma premisser som storre forbund. Forbundets storlek har nedfort vissa utmaningar i
samband med ESF-projektet. Det ar viktigt att forbunden forsoker att vara delaktiga och det
ar inte helt enkelt for ett litet forbund.
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2. Resultatriakning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2025 2024
Verksamhetens intikter 2 1840000 1852 000
Verksamhetens kostnader 3 -1844 118 -1 701 754
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat -4 118 150 246
Finansiella intikter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster -4 118 150 246
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat -4 118 150 246
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3. Balansrakning

Balansrakning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 2 683 120 144
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 748 895 562 186
Summa omsattningstillgdngar 751 434 682 330
Summa tillgangar 751578 682 330
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -4118 150 247
Ovrigt eget kapital 610501 460 254
Avsattning
Avsattningar for pensioner 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 5 145 195 71829
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 751578 682 330
Ansvarsforbindelser 0 0
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2025 2024
Arets resultat -4118 150 246
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring -4 118 150 246
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -117 605 120 144
Okning/minskning kortfristiga skulder 73 366 21829
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 44 239 141973
Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan 562 186 510 254
Likvida medel vid arets slut 748 895 562 186
Arets foriandring likvida medel 186 709 51931
5. Driftredovisning

Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025 |Utfall 2024
Administration 300 743 280 000 -20 743 285719
Projekt Drivkraft Filipstad 700 000 700 000 0] 700000
Projekt Drivkraft Storfors| 790 000 720 000 -70 000 660 000
Projekt Nyckeln 0 0 0 0
Revision 28 000 30 000 2000 28 000
Kurser 9741 20 000 10 259 0
Ovrigt 15 634 41 000 25 366 28 035
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2025 2024
Driftbidrag fran staten 920000 926 000
Driftbidrag fran Filipstads kommun 230000 231500
Driftbidrag fran Storfors kommun 230000 231500
Driftbidrag fran region 460 000 463 000
EU-medel och andra bidrag 0 0
Ovriga intdkter 0 0
Summa 1840 000 1852 000
Not 3. Verksamhetens kostnader
2025 2024

Arvoden 67 051 59 255
Administrativa tjanster 233692 226 464
Projekt 1490 000 1360 000
Ovrigt 53375 56 035
Summa 1844118 1701754
Not 4. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Moms 2 683 144
Aterbetalning projektmedel 0 120 000
Summa 2683 120 144
Not 5. Kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Administrativa tjanster 58 423 56 616
Arvoden 16 772 14 763
Projekt 70 000 0
Ovrigt 0 450
Summa 145 195 71829
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

1D = 0 40 SO
Marina Isaksson Lena Hertzberg

Ordforande Vice ordférande

Patrik Fornander Jenny Heinonen

Ledamot Ledamot

Ingmar Olsson

Ledamot

Bilagor

Var revisionsberattelse har avgetts den.........ccccecvvnve e, 2026
Dan Kihlstréom Jenny Barksjo Forslund
Revisor utsedd av Regionen Auktoriserad revisor

och av kommunerna utsedd av staten
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