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1. Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2024.

Till redovisningen hor separata bilagor med arsredovisning fran forbundets tva finansierade
projekt.

Samordningsforbunden registrerar insatser, deltagare och budget i Uppf6ljning Finsam.
Systemet forvaltas av Forsakringskassan och har ersatt SUS.

Organisation

Samordningsforbundet dstra Varmland ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Varmland samt Filipstads och Storfors
kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli.

Samordningsforbundet 6stra Varmland ar medlemmar i Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS) vars andamal ar att vara féorbundets sprakror samt, i
natverksform, stédja och bidra till utveckling av samordningsférbunden.

Uppdrag

De insatser som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t. ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med halften av medlen,
Region Varmland med en fjardedel och Filipstads och Storfors kommuner med resterande
fjardedel. 2024 &rs tilldelning var 1 852 000 kronor enligt angiven fordelning. Overskjutande
medel fran 2023 tillkom med 460 253 kronor.

Verksamhetsidé och vision

Varje enskild medborgare, i behov av samordnad bedémning, ska erbjudas samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 852 000 1830000 1848 000 1914 000 1940 000
Verksamhetens kostnader | 1701 754 1573 348 1968 980 1975701 1908 465
Arets resultat 150 246 256 652 -120980 -61 701 31535
Soliditet 89,5 % 90,2 % 40,7 % 95,3 % 84,6 %
Antal anstéllda 0 0 0 0 0
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Forbundet koper tjanst av Filipstads kommun vad géller forbundschef med 20 timmar per
manad samt ekonom och sekreterare med vardera 7,5 timmar per manad.

Nar det galler vasentliga forandringar over tid sd dr deltagandet i gemensamma ESF-projektet
det som har inneburit storst skillnad for forbundets utveckling under senaste aret.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning
Infor 2024 beslutade styrelsen att bevilja fortsatt finansiering av Drivkraften Filipstad och
Drivkraften Storfors som funnits sedan 2017. Ijuni 2023 fick férbunden besked om att ESF-
ansOkan (12 férbund i Dalarna, Varmland och Gavleborg) beviljats. Projektet ar uppdelat i
fyra spar/fokusomraden: Metodutveckling, strukturell samverkan, férbundsutveckling och
utveckling av arbete med horisontella principer. Under aret har forbundet deltagit i en hel del
utvecklingsarbete tillsammans med 6vriga forbund som ar med i projektet.

Ostra Varmlands samordningsférbunds tvd kommuner har en sammanlagd befolkning pa ca
14 000 invanare. Arbetslosheten i den arbetsfora invanargruppen uppgar till (september
2024) 366 personer (8,7 procent) i Filipstad och 115 personer (7,0 procent) i Storfors. Antalet
som registrerats som arbetslosa ar lagre i Filipstad jamfort med 2022 och 2023, men nagot
hogre i Storfors. Antal nyanldnda i etableringsprogrammet har minskat i bAda kommunerna
och ar farre dn tio i bade Filipstad och Storfors kommuner. Farre dn 5 i Storfors och 6 i
Filipstad.

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Forbundet har finansierat tva insatser under aret samt varit en del av det gemensamma ESF-
projektet. Forbundet har vid flera tillfallen under aret informerat parterna om att det har
funnits mojlighet att inkomma med en ans6kan om medel. Ingen ans6kan har inkommit.

Projekt Drivkraften i Storfors beviljades infor 2024 medel for kop av arbetsterapeuttjanst. Det
visade sig inte vara mojligt att anvdanda beviljade medel till just detta vilket innebar att den
summa som beviljades for kop av tjanst inte kommer att betalas ut till projektet.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Eventuella budgetbelastande insatser/aktiviteter infor kommande ar hanteras av styrelsen pa
hosten, med start efter sommaren. Senast sista november antas budgeten inféor kommande ar.
Inkomna projektansokningar hanteras under tidig host. Beslut om nastkommande ars
verksamhetsplan tas som regel i oktober eller november som senast. Projektansokningarna
beviljas innan ny verksamhetsplan antas.

Alla underlag som delges styrelsen infor beslut har alltid beretts av beredningsgruppen innan.
Samtliga finansierade insatser lamnar rapport till varje beredningsgrupp och styrelsemote.

Det gor att revideringar kan goras under aret om det visar sig att en finansierad insats inte
foljer den ansokan som styrelsen godkant.
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Infor varje nytt ar skickas en arsplanering ut. Dar framgar nar de finansierade insatsernas
periodredovisningar ska vara forbundschef tillhanda, nar kallelser skickas ut samt tid for
sammantraden. Projektidgarna deltar vid varje beredningsgrupp samt vid tva styrelsemdten
per ar.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Ekonomiska resultat

Forbundets totala budget for 2024 inklusive 6verfort kapital fran 2023 uppgick till 2 312 253
kronor. Av dessa tillgangliga medel har 313 719 kronor anvants till administration (kansli,
revision och styrelse). For individanpassade insatser har kostnaden uppgatt till 1 360 000
kronor.

Forbundet uppvisar 6verskjutande kapital fran 2024 med 610 501 kronor.
Overgripande mal

Individniva:
Genom samverkan mellan parterna ska individer stottas att uppna eller forbattra sin formaga
att na arbete eller studier.

For att nda malet ska foljande aktiviteter genomforas:

Individinriktade aktiviteter i finansierade insatser

Samverkansmoten mellan finansierade insatser

Samverkansmoten mellan parterna (te x Beredningsgruppen)
Kompetenshojande aktiviteter inom det gemensamma ESF-projektet Lédrande och
Utveckling FInansiell SAMordning (LUFS)

Malen f6ljs upp genom:
e Antal stegforflyttningar i Trappanmodellen
o Indikatorer
e Enkater

Forvantat resultat:
100% av deltagarna i finansierade insatser ska efter avslutad tid i insatsen ange att de har
kommit mer nara arbete eller studier.

Maluppfyllelse:

Styrelsen bedomer att malet ar delvis uppfyllt. Avslutsorsaker under 2024:
Studier: 3

Flytt: 2

Foraldraledig: 1

Ater till anvisande part: 5

Arbete: 1

Daglig verksamhet LSS: 1
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Sjukersattning: 2
Rehabiliteringssamverkan: 1

De finansierade insatserna redovisar att 74-90% av de respondenter som besvarat NNS
Indikatorenkat anger att de ofta, for det mesta eller alltid har kédnt att de har fatt ratt stod, haft
mojlighet att padverka samt har fatt tillrackligt med tid. Styrelsen bedomer det som positivt
trots att det ar fa respondenter totalt.

Strukturell niva:
Utveckla samverkan mellan ingdende parter i syfte att generera mervarde till forbundets
malgrupper.

For att nd malet ska foljande aktiviteter genomforas:
Kompetensutveckling inom ramen for ESF-projektet Ldrande och Utveckling FINansiell
SAMordning.

Malet foljs upp genom:

Enkat till beredningsgruppen och parternas medarbetare. 17 enkater skickades ut och 12 svar
har inkommit pa fragan "Det strukturella malet i verksamhetsplanen anger att samverkan
mellan ingdende parter ska utvecklas och pa sa satt generera mervarde till forbundets
malgrupper. For att nd malet ska kompetensutveckling inom ramen for ESF-projektet Ldrande
och Utveckling FInansiell SAMordning genomforas. Hur upplever du att samverkan har
utvecklats?”

Enkatsvar:
10+
8 |
7
64
5
4
2 4
0
0 !
Samverkan Samverkan Samverkan
har har fungerar
forbattrats forsamrats lika som
innan
Namn Antal %
Samverkan har forbattrats 5 41,7
Samverkan har forsamrats 0 0
Samverkan fungerar lika som innan 7 58,3

Signering av justerare
a varje sida .
pa v Sida 6




Total 12 100

Forvantat resultat:
100% av berorda medarbetare hos parterna ska ange att de upplever att samverkan har
forbattrats

Maluppfyllelse:

Styrelsen bedomer att malet inte ar uppnatt da 41,7 % av de tillfrdgade svarat att samverkan
har forbattrats.

Det har tagit tid att fa i gdng projektet och att fa alla att kdnna till vad projektets syfte och mal
ar. 58,3% anger att samverkan fungerar lika som innan. Det sdger dock inget om upplevelsen
av en bra eller mindre bra samverkan innan. Positivt ar att ingen har angett att samverkan har
forsamrats sedan starten av projektet. Sammanfattningsvis, dels utifran enkédtsvaren men
ocksa utifrdn de traffar som har genomforts under aret inom ramen fér ESF-projektet ar
beddmningen att samverkan dnda ar pa vag att utvecklas till det battre.

Mal 2024
Okad kompetens att anvinda metoder och arbetssitt for individer i behov av samordnad
rehabilitering.

For att nda malet ska foljande aktiviteter genomforas:
Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte

Malet foljs upp genom:

Enkat till beredningsgruppen och parternas medarbetare. 17 enkater skickades ut och 13 svar
har inkommit pa fragorna:

Har du under 2024 deltagit i ndgra kompetensho6jande insatser som genomforts inom ramen
for ESF-projektet Larande och Utveckling FInansiell SAMordning (LUFS)?

Enkatsvar:

Ja Nej Kéanner inte
till projektet
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Namn Antal %

Ja 9 69,2
Nej 3 231
Kdnner inte till projektet 1 7,7

Total 13 100

[ verksamhetsplanen anges att parterna ska 6ka sin kompetens att anvanda metoder och
arbetssatt for individer i behov av samordnad rehabilitering. For att nd malet ska parternas
medarbetare ta del av kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Upplever du att din
kunskap om metoder och arbetssatt har 6kat under 2024?

Enkatsvar:

104

Nej Vet ej
Namn Antal %
Ja 8 61,5
Nej 0 0
Vet ej 5 38,5
Total 13 100

Forvantat resultat:
100% av parternas berérda medarbetare som tagit del av kompetenshéjande aktiviteter ska
ange att de har utokat sin kunskap om metoder och arbetssatt for personer i behov av

samordnad rehabilitering.

Maluppfyllelse:

Styrelsen bedomer att malet inte ar uppnatt dd 61,5% av respondenterna anger att de har
utokat sin kunskap och 69,2% anger att de har tagit del av kompetensutveckling i projektet.
[ den sammanstallning som gors kontinuerligt av Varmlands projektparaply framgar att
deltagandet ar hogt generellt nar det giller kompetensutveckling inom projektet.
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Kvalitetsmal
Deltagare i insatser eller aktiviteter som ar finansierade av forbundet ska uppleva att de har
fatt ett bra stod under projekttiden.

For att nd malet ska foljande aktiviteter genomforas:
Aktiviteter med syfte att deltagaren ska stegforflyttas mot arbete eller studier

Malet f6ljs upp genom:
Indikatorer

Forvantat resultat:
Vid deltagande i insatser eller aktiviteter som ar finansierade av forbundet ska 100% uppleva
ett bra stdd och en personlig utveckling.

Maluppfyllelse:
Malet foljs upp av de finansierade insatserna och redovisas i respektive arsredovisning.

Finansiellt mal

Samordningsférbundet ska bedrivas inom beslutad budget, d&ven om det medfor att de
angivna mdlen inte helt kan uppnas. De projekt som forbundet finansierar ansvarar over att
med hjalp av beviljade medel strava efter att nd uppsatta mal.

Forbundets egna kapital bor inte 6verstiga nationella rddets rekommendation om 20% av
forbundets intdkter.

Maluppfyllelse:

Styrelsen bedomer att forbundet inte har uppfyllt det finansiella malet da éverskjutande
medel dverstiger nationella rddets rekommendation. Orsaken ar att en av de finansierade
insatserna inte har kunnat debitera forbundet fullt ut pa grund av att det inte har varit mojligt
att kopa arbetsterapeuttimmar sa som det var beviljat i projektansokan. Utover det sa fanns
en del overskjutande medel kvar fran 2023 da den finansierade insatsen Nyckeln avslutades
under pagdende ar. Parterna har informerats om madjligheten att ansoka om medel/ytterligare
medel, men ingen ansékan har inkommit.

Forbundet deltar i ett stort ESF-projekt och det mesta som ror
utbildning/kompetensutveckling bekostas av ESF vilket gor att forbundet inte har haft ndgon
kostnad for det under 2024.

Sammanfattning mal

Forbundets administrativa kostnader ar laga vilket gor att forbundets verksamhet kan
bedomas dndamalsenlig och effektiv. For att uppna en battre ekonomisk hushallning behéver
malen kopplas och f6ljas upp mot ekonomin pa ett battre satt. Styrelsen behdver kunna folja
att de medel som satsas ger det resultat som styrelsen forvantar sig. Utifran redovisad
maluppfyllelse ar den samlade bedomningen att de medel som styrelsen beviljat for olika
insatser ger effekt d4ven om det ar sa att vissa mal inte ar uppfyllda eller till viss del uppfyllda.
Malgruppen som de finansierade insatserna arbetar med bestar av personer som star langt
ifran arbetsmarknaden vilket gor att vagen till egen forsorjning som regel ar lang. Nar det
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galler strukturell niva och maluppfyllelse sa ger pagdende aktiviteter inom ramen fér ESF-
projektet god effekt. Det finns idag en helt annan samverkan mellan férbunden i
Varmland/Dal. Samverkan kommer att fortsatta att utvecklas under 2025 bland annat genom
gemensam aktivitet mellan styrelser.

Malgrupper
Malgruppen utgdrs av personer i forvarvsaktiv dlder som ar i behov av samordnade insatser.
Behoven kan vara fysiska, psykiska, sociala och arbetsmassiga.
Sarskilt prioriterade malgrupper:
e Personer med psykisk ohdlsa
e Kvinnor som ar utsatta for vald i ndra relation
Ungal6-30 ar
s Unga vuxna med funktionsnedsattning

[]

Insatser
Forutom de individinriktade insatser som genomforts under aret har forbundet deltagit i
foljande strukturpaverkande insatser/aktiviteter:
e Samverkansmoéten mellan projekten
Kompetensutveckling/utbildning/samverkan inom ESF-projektet
Utbildningsdag for styrelse och beredningsgrupp
Gemensam dag mellan beredningsgrupper i Varmland/Dal
Utvecklingsdag finansierade insatser

Projekt Drivkraft Filipstad

Projektstart 1709
Projektdgare: Filipstads kommun

Syfte

Genom samverkan mellan parterna, ge individuellt stod for att 6ka mojligheten till snabbare
stegforflyttningar mot eget arbete eller studier for individer i behov av samordnad
rehabilitering.

Malgrupp
e Personer med psykisk ohalsa
e Unga16-30ar

Mal

Kortsiktiga mdl

100% av deltagarna ska ange att de under sin tid i projektet har gjort stegforflyttningar mot
arbete eller studier.

100% av deltagarna ska uppge att de upplever en forbattrad halsa

100% av deltagarna ska uppleva ett bra stod, mojlighet till personlig utveckling och
delaktighet under sin tid i projektet.

Ldngsiktiga mal
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Deltagarna ska ga vidare till arbete, studier eller vara aktivt arbetss6kande hos
Arbetsformedlingen

Projekt Drivkraft Storfors
Projektstart 1709
Projektdgare: Storfors kommun

Syfte
Projektet syftar till att identifiera drivkraften hos varje enskild deltagare. Syftet ar dven att
forsoka minska den psykiska ohélsan bland deltagarna.

Malgrupp
Malgruppens aldersspann ar 18-64 ar.

Prioriterade grupper:
- Personer med psykisk ohélsa
- Unga 16-30ar

Mal

Kortsiktiga mdl

Stegforflyttning mot arbete eller studier

Utveckla och forstarka samverkan mellan parterna inom FINSAM

Samtliga deltagare ska uppleva en personlig utveckling under tiden de medverkar i projektet
Forbattrad halsa hos deltagarna

Ldngsiktigt mal
Deltagarna ska ga vidare till arbete, studier eller vara aktivt arbetssokande hos
Arbetsformedlingen

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Utfall projekt Drivkraften Storfors och Drivkraften Filipstad
e Kostnad i Uppf6ljning Finsam: 1 360 000 kronor
e Redovisning:

Totalt antal deltagare under aret: 39
Antal kvinnor: 23

Antal man: 16

Antal avslutade: 16 (9 kvinnor och 7 méan)
Avslutsorsaker:

3 studier

1 arbete

1 daglig verksamhet LSS

2 sjukersattning

5 ater anvisande myndighet

1 rehabiliteringssamverkan

2 flytt
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1 foraldraledig

Sammanfattningsvis sa gar det att konstatera att projekten har arbetat sa som det var tankt.
Det har bytts projektledare i Drivkraften Storfors och projektledaren i Filipstad avslutade sin
anstallning i slutet av 2024.

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Kompetenshoéjande insatser i form av utbildningstillfdllen och workshops/natverkstraffar har
genomforts fraimst inom ramen for det gemensamma ESF-projektet. Utbildning i BIP
paborjades under aret. Nar det giller 6vriga strukturdvergripande insatser sa har samverkan
mellan projekten fortgatt och utvecklats under aret. Projektledarna och forbundschef har
deltagit i natverkstraff mellan alla finansierade insatser. Beredningsgrupperna genomforde i
maj en gemensam utvecklingsdag inom ramen for ESF-projektet. Uppfdljning sker varen 2025.

Forbundscheferna i samtliga forbund som ingar i ESF-projektet har traffats bade i Karlstad
och Téllberg for gemensam utveckling under aret.

1.6. Forvantad utveckling
Drivkraft Filipstad och Drivkraft Storfors ar beviljade medel 2024. Ingen 6vrig ansékan har
inkommit. Parterna har fatt i uppdrag att se 6ver om det finns behov av att s6ka medel till
ytterligare ett projekt eller som extra finansiering till befintliga projekt.

Det pagar diskussioner i Varmland/Dal om hur framtidens forbund ska se ut. Idag ser
forutsattningarna olika ut i forbunden. Inom ramen fér ESF-projektet diskuteras hur
forbunden ska utvecklas och se ut i framtiden. I april 2025 ar det bokat tva dagar da samtliga
styrelser och forbundschefer ska traffas och diskutera framtid.

En risk- och osdkerhetsfaktor ar att forbundet ar litet. Forbundet har idag en relativt 1ag
kostnad for administration vilket i sig kan ses som positivt. Dock ar det svarare for ett litet
forbund med fa timmar administration att hantera utvecklings- och forandringsarbete pa
samma premisser som storre forbund. Forbundets storlek har nedfért vissa utmaningar i
samband med ESF-projektet. Det ar viktigt att forbunden férséker att vara delaktiga och det
ar inte helt enkelt for ett litet forbund.
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2. Resultatriakning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2024 2023
Verksamhetens intikter 2 1852000 1830000
Verksamhetens kostnader 3 -1 701 754 -1573 348
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 150 246 256 652
Finansiella intikter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster 150 246 256 652
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 150 246 256 652
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3. Balansrakning

Balansrakning
Belopp i kr. Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 120 144 0
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 562 186 510 254
Summa omsattningstillgangar 682 330 510 254
Summa tillgangar 682 330 510 254
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 150 247 256 652
Ovrigt eget kapital 460 254 203 601
Avsattning
Avsattningar for pensioner 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 5 71829 50000
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 682 330 510 254
Ansvarsforbindelser 0 0
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2024 2023
Arets resultat 150 246 256 652
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring 150 246 256 652
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 120 144 10 475
Okning/minskning kortfristiga skulder 21829 -245 750
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 141973 -235 227
Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan 510 254 488 828
Likvida medel vid arets slut 562 186 510 254
Arets foriandring likvida medel 51931 21426
5. Driftredovisning

Utfall 2024/ Budget 2024 Avvikelse 2024 |Utfall 2023
Administration 285719 280 000 -5719 249 233
Projekt Drivkraft Filipstad 700 000 700 000 0] 540000
Projekt Drivkraft Storfors| 660 000 780 000 120 000 590000
Projekt Nyckeln 0 0 0] 141990
Revision 28 000 30 000 2000 26 000
Kurser 0 20 000 20 000 0
Ovrigt 28 035 41 000 12 965 26 125
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2024 2023
Driftbidrag fran staten 926 000 915 000
Driftbidrag fran Filipstads kommun 231500 228750
Driftbidrag fran Storfors kommun 231500 228750
Driftbidrag fran region 463 000 457 500
EU-medel och andra bidrag 0 0
Ovriga intdkter 0 0
Summa 1852 000 1830000
Not 3. Verksamhetens kostnader
2024 2023

Arvoden 59 255 33433
Administrativa tjanster 226 464 215800
Projekt 1360 000 1271990
Ovrigt 56 035 52125
Summa 1701754 1573 348
Not 4. Fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Moms 144 0
Aterbetalning projektmedel 120 000 0
Summa 120 144 0
Not 5. Kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Administrativa tjanster 56 616 0
Arvoden 14 763 0
Projekt 0 50000
Ovrigt 450 0
Summa 71 829 50 000
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)
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