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1. Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2022.

Till redovisningen hor separata bilagor med arsredovisning fran forbundets tre finansierade
projekt.

Samordningsforbunden registrerar insatser, deltagare och budget i SUS. Systemet forvaltas av
Forsakringskassan. SUS gar under 2023 6ver i Uppfoljning Finsam.

Organisation

Samordningsforbundet dstra Varmland ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Varmland samt Filipstads och Storfors
kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli.

Samordningsforbundet 6stra Varmland ar medlemmar i Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS) vars andamal ar att vara féorbundets sprakror samt, i
natverksform, stédja och bidra till utveckling av samordningsférbunden.

Uppdrag

De insatser som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t. ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med halften av medlen,
Region Varmland med en fjardedel och Filipstads och Storfors kommuner med resterande
fjardedel. 2022 &rs tilldelning var 1 848 000 kronor enligt angiven fordelning. Overskjutande
medel fran 2021 tillkom med 324 581 kronor.

Verksamhetsidé och vision

Varje enskild medborgare, i behov av samordnad beddmning, ska erbjudas samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter 1 848 000 1914 000 1940 000 1962 000 2 004 000
Verksamhetens kostnader | 1968 980 1975701 1908 465 -2629 891 -2 087 468
Arets resultat -120 980 -61 701 31535 -667 891 -83 468
Soliditet 40,7 % 95,3% 84,6 % 81,2% 76,1%
Antal anstéllda 0 0 0 0 0
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Forbundet koper tjanst av Filipstads kommun vad géller verkstallande tjansteperson med
20 timmar per manad samt ekonom och sekreterare med vardera 7,5 timmar per manad.

Nar det galler vasentliga forandringar over tid sa ar storsta skillnaden idag mot tidigare, att
forbundet finansierat tre projekt under en langre period.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning
2020 och 2021 praglades av en varldspandemi. Forbundet och dess finansierade insatser
kidnde av detta och fick stélla om. Férst 2022 har forbundet och de finansierade insatserna
kunnat aterga till en ny vardag som stimmer mer éverens med hur det sag ut innan pandemin
brot ut. Det finns dock positiva saker som bade forbundet och de finansierade insatserna har
tagit med sig. Idag anvands digital teknik i hogre utstrackning for méten och sammantraden.
Infér 2022 beslutade styrelsen att bevilja fortsatt finansiering av de tre projekt som funnits
sedan 2016 respektive 2017.

Ostra Varmlands samordningsférbunds tvd kommuner har en sammanlagd befolkning pa
narmare 14 500 invanare. Arbetslosheten i den arbetsfora invanargruppen uppgar till (augusti
2022) 410 personer (9,5 %) i Filipstad och 111 personer (6,6 %) i Storfors. Antalet som
registrerats som arbetslosa ar lagre jamfort med 2021 i bade Filipstad och Storfors. I bada
kommunerna utgors del av de som registrerats som arbetslosa, av nyanlanda invanare (16
nyanldnda inskrivna som arbetslésa i Filipstad och 7 i Storfors).

1.3. Handelser av visentlig betydelse
Ingen handelse av vasentlig betydelse, som paverkat ekonomin i forbundet, intraffade under
aret. Forbundets planering for aret har fungerat.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Eventuella budgetbelastande insatser/aktiviteter infor kommande ar hanteras av styrelsen pa
hosten, med start efter sommaren. Senast sista november antas budgeten infor kommande ar.
Inkomna projektansokningar hanteras under hosten. Beslut om nastkommande ars
verksamhetsplan tas som regel i oktober eller november som senast.

Alla underlag som delges styrelsen infor beslut har alltid beretts av beredningsgruppen innan.

Samtliga beviljade projekt lamnar rapport till varje beredningsgrupp och styrelsemote. Det
gor att revideringar kan goras under aret om det visar sig att ett projekt inte foljer den
ansOkan som styrelsen godkant. Projektdgarna deltar vid varje beredningsgrupp samt vid tva
styrelsemoten per ar. Under 2022 har ett arbete genomforts inom styrelsen for att tydliggora
att forbundet finansierar projekt. Forbundet driver saldes inga egna projekt.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Ekonomiska resultat

Forbundets totala budget for 2022 inklusive dverfort kapital fran 2021 uppgick till 2 172 581
kronor. Av dessa tillgangliga medel har 229 024 kronor anvénts till administration (kansli och
styrelse). For individanpassade insatser inkluderat beslutade projekt har kostnaden uppgatt
till 1 643 813 kronor.

Under aret har ett arbete genomforts mellan forbunden i Varmland/Dal samt nagra forbund
fran Dalarna gillande en eventuell gemensam ESF-ansokan i borjan av 2023.

Forbundet uppvisar 6verskjutande kapital fran 2021 med 324 581 kronor. For 2022 ar det
overskjutande kapitalet 203 601 kronor.

Overgripande mal
Att sarskilt beakta mal 5, 8 och 16 inom Agenda 2030

e Uppnad jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt

e Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv
sysselsattning med anstdndiga arbetsvillkor for alla.

e Framja fredliga och inkluderande samhallen foér hallbar utveckling, tillhandahalla
tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva och inkluderande institutioner
med ansvarsutkravande pa alla nivaer.

Maluppfyllelse:

Under 2022 har ett arbete pagatt i Beredningsgruppen for att bryta ner mal 5, 8 och 16 fran
Agenda 2030 till att bli konkreta mal for forbundet. Det har varit svart att arbeta med malen
sa som de ser ut, dirav redovisas ingen maluppfyllelse i arsredovisningen.
Beredningsgruppen arbetade fram forslag pa konkreta mal utifran mal 5, 8 och 16 i Agenda
2030 infor 2023. Beslutet blev darefter att inte ta med malen i verksamhetsplan 2023. Det har
blivit &nnu mer tydligt att de mal som forbundet antar behover vara konkreta och att det
redan fran borjan framgar hur uppfdljningen ska genomforas.

Att utveckla och forstarka samverkanstrukturen mellan parterna

Maluppfyllelse:

Samarbetet mellan forbundets finansierade projekt har fortgatt under aret. Syftet med
samverkan dr att utgd fran deltagaren i fokus samt forbattra det gemensamma arbetet.
Forutom kontinuerliga gemensamma moéten har projekten och parterna deltagit i gemensam
utbildning. Under hosten har ett arbete pagatt for att forbereda infor en eventuell ESF-
ansokan under 2023. En del av ansékan ror utveckling av strukturell samverkan.

Att verksamhet som bedrivs inom ramen fér Samordningsférbundet 6stra Varmland beaktar
barn- och barnrattsperspektivet i situationer dar beslut och insatser kan komma att paverka
barn och unga.

Maluppfyllelse:

Rorande barn- och barnrattsperspektivet sa beaktas det bland annat framst genom att
anpassa arbetet inom férbundet och inom finansierade insatser sa att hansyn tas till foraldrar
som har minderariga barn. Férbundets finansierade projekt moter framst vuxna vilket
innebar att under 2022 har inga formella beslut fattats som inskranker pa barnratten.
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Verksamheter som bedrivs inom ramen for Samordningsférbundet 6stra Varmland ska verka
for en 6kad bildningsniva hos medborgarna.

Maluppfyllelse:

Drivkraftsprojekten arbetar hela tiden med att 6ka bildningsnivan hos sina deltagare genom
de insatser de erbjuder. Det handlar om att sprida kunskap och information om det som
hander i projekten, hos parterna men ocksa ute i samhallet.

Arsvist mal

Sarskild prioritering i pagdende i projekt ska laggas pa personer med psykisk ohdlsa och att
identifiera kvinnor som ar utsatta for vald i ndra relationer och personer som forlorat
aktivitetsersattning och uppbar férsorjningsstod.

Maluppfyllelse:

Forbundets verksamhet sker till fullo inom ramen for de tre finansierade projekten. Psykisk
ohdlsa ar det som kdnnetecknar i stort sett alla deltagare i projekten. Projekten arbetar med
att identifiera kvinnor utsatta for vald i nara relation. Under hosten har ett arbete paborjats
for deltagande i Stoppa valdet via NNS. Inget av projekten har arbetat med personer som
forlorat aktivitetsersattning och uppbar férsérjningsstod.

Kvalitetsmal

Av de medborgare som deltar i forbundets program ska 100% uppleva ett bra stéd och en
personlig utveckling.

Maluppfyllelse:

Drivkraftsprojekten har anvant sig av indikatorprojektets enkat. Tyvarr har alltfér fa enkater
besvarats. Det gor att det inte gar att sammanstélla och lamna ett signifikant resultat. Trots att
projekten har lagt ihop sina svar sa ar svarsfrekvensen for 1ag. Det gick att se pa de svar som
anda lamnats in att néjdheten bland deltagarna var valdigt hog. De upplever ett valdigt bra
stod och de upplever sig ha utvecklats. Deltagarna har ocksa upplevt att man blivit tagen pa
allvar och att de agt sin utvecklingsprocess. Nojdheten har verifierats i de avslutssamtal som
har genomforts.

Nyckeln har anvants sig av metoden ORS (mater forandring i upplevelse av det egna
maendet), dock pa enstaka personer under 2022. Samtliga deltagare som blir aktuella i
projektet erbjuds samtal i lugn miljo och det avsatts ordentligt med tid for varje samtal sa att
deltagaren kanner sig lyssnad pa. Nyckeln foljer inte deltagarnas utveckling pa samma satt
som de Ovriga tva projekten gor.

Finansiellt mal
Samordningsforbundets verksamhet ska bedrivas inom befintliga ramar, dven om detta
medfor att de i budgeten angivna malen inte helt kan uppnas.

Forbundets egna kapital ska inte 6verstiga Nationella rddets rekommendation om 20% av
forbundets intdkter.

Maluppfyllelse:

Forbundet har uppfyllt det finansiella malet da 6verskjutande medel inte 6verstiger nationella
radets rekommendation.

Uppfoljning av verksamheten
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Forbundet har finansierat tre projekt under 2022. Projekten redovisas langre fram i
dokumentet.

Projekten har fokuserat pa de malgrupper som beskrivs i forbundets verksamhetsplan. Ingen
ny behovsanalys ar gjord under 2022. Infor verksamhetsplan 2023 &r den sista malgruppen
nedan justerad utifran behov.

Malgrupper

Forbundets malgrupp 2022:

Grupper av kommunmedborgare i behov av samordnade bedémningar och insatser i syfte att
uppna eller forbattra sin formaga att utféra forvarvsarbete och erhalla egen forsorjning. En
enskild medborgare mellan 16 och 64 ar kan aktualiseras av de parter som ingdr i forbundets
omrade. Den enskilde medborgaren ska vara aktuell hos minst tva av myndigheterna
(undantagen verksamhet for unga mellan 16 och 18 ar).

Verksamhetsplanen betonar att sarskild prioritering ska laggas pa:
e Personer med psykisk ohélsa
e Attidentifiera kvinnor som &r utsatta for vald i nara relationer
e Personer som forlorat aktivitetsersattning och uppbar férsérjningsstod

Insatser

Forutom de individinriktade insatser som genomforts under aret har féljande

strukturpaverkande insatser genomforts:

Digital utbildning i tjdnstedesign

Utbildning i anviandandet av indikatorer

Samverkansmoéten mellan projekten

Projekten har genomfort olika samverkansmoéten under aret

Forbundet har deltagit i ett gemensamt férstudiearbete med forbunden i

Varmland/dal/férbund i Dalarna och Gavleborg gallande en gemensam ESF-ansékan

2023.

e Forbundet ska delta i Stoppa valdet (NNS) och ett initialt arbete for att majliggora ett
deltagande har genomforts.

e Gemensam utvecklingsdag for parterna i forbundet

Projekt Nyckeln

Projektstart 160815

Projektdgare: Region Varmland
Redovisas som volymprojekti SUS

Syfte
e Forstarka stodet for personer som soker vardcentralen for psykisk ohélsa
e Stdrka och utveckla samverkan med for den enskilde viktiga myndighetskontakter
e Identifiera kvinnor som ar utsatta for vald i nara relation
Malgrupp
e Personer i behov av coaching, kartlaggning och eller samordning av
myndighetsinsatser.
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e Personer som soker vard pa vardcentralen for psykisk ohalsa

e Personer dar det av myndigheter eller sjukvard uppmarksammats ett behov av
samordning,.

Mal
Kortsiktiga mdl
e Det ska upplevas enkelt att soka hjalp via Nyckeln vid upplevd psykisk ohalsa
e 100% av deltagarna i Nyckeln ska gora minst en stegforflyttning till 6kad psykisk
halsa.
e 100% av deltagarna ska uppleva ett bra stod, mojlighet till personlig utveckling och
delaktighet under sin tid i projektet.
e Kunskap finns for att identifiera kvinnor utsatta fér vald i nara relation

Ldngsiktiga mal
e Utokad samverkan mellan rehabkoordinator och projektet

Projekt Drivkraft Filipstad

Projektstart 1709
Projektagare: Filipstads kommun
Redovisas som deltagarprojekt i SUS

Syfte
e Identifiera metoder for att fa fler ut i arbete eller studier
e Minska den psykiska ohalsan
¢ Implementera och sprida kunskap om metoden tjanstedesign
e Identifiera kvinnor som ar utsatta for vald i nara relation
Malgrupp
e Personer med psykisk ohdlsa (ska prioriteras)
e Arbetssokande eller arbetssokande med "forhinder” pa Arbetsformedlingen
e Personer som riskerar att skrivas ut fran Arbetsféormedlingen
e Personer som uppbar forsorjningsstod /ekonomiskt bistand
e Unga vuxna med aktivitetsersattning
e Langtidssjukskrivna
Mal

Kortsiktiga mdl
e Fler metoder for att fa deltagare ut i arbete eller studier ska identifieras under
2022.

e 100% av deltagarna i projektet ska ha deltagit i hidlsofraimjande insatser
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¢ Kunskapen om metoden tjanstedesign ar 6kad hos samtliga parter som ingar i
forbundet.

e Kunskap finns for att identifiera kvinnor utsatta for vald i nara relation

e 100% av deltagarna ska uppleva ett bra stéd, majlighet till personlig utveckling och
delaktighet under sin tid i projektet.

Ldngsiktiga mdl
e Deltagarna som ingar i projektet ska avslutas pa grund av jobb eller studier
e 100% av deltagarna ska ha fatt mojlighet till bra stod, med malsattning att den egna
psykiska halsan forbattrats.
e Tjanstedesign ar en etablerad metod hos parterna i forbundet (malet ar korrigerat
av styrelsen fran att tjdnstedesign ska vara en etablerad metod till att tjanstedesign
ska vara kant hos parterna).

Projekt Drivkraft Storfors
Projektstart 1709

Projektagare: Storfors kommun
Redovisas som deltagarprojekti SUS

Syfte

Projektet syftar till att ta fram metoder, utveckla befintliga metoder, utveckla samverkan for
personer som ar i behov av arbetsrehabiliterande insatser. Projektet syftar ocksa till att aktivt
arbeta med stegforflyttning av personer som utgér malgruppen for att dessa ska uppna eller
forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete.

Drivkraften Storfors utformar kontinuerligt verksamheten och utvecklar nya metoder.
Malgruppen aktualiseras och prioriteras fortlopande utifran radande behov. Sarskilt viktigt ar
projektet utifrdn den prioriterade malgruppen personer med psykisk ohdlsa. Denna grupp
okar och metoder och samverkan behover hela tiden optimeras vilket sker med hjalp av
Finsamsamarbetet och projektet.

Malgrupp
Prioriterade malgrupper:
e Psykisk ohdlsa
e Forlorat/riskerar forlora aktivitetsersattning och uppbar/riskerar att vara i behov
av att soka forsorjningsstod.

Mal

Kortsiktiga mdl
e Utfora, utveckla och arbeta fram nya metoder for att projektdeltagarna ska narma

sig arbetsmarknaden.

¢ Projektdeltagarna ska gora stegforflyttningar mot arbetsmarknad och egen
forsorjning

e Utveckla och forstarka forstaelse mellan parterna
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¢ Implementera metod (Stoppa valdet) i AME/integrations ordinarie verksamhet for
att identifiera kvinnor som ar utsatta for vald i nara relation.
e 100% av projektdeltagarna ska uppleva ett bra stéd och en personlig utveckling

Ldngsiktigt mal
Deltagarna ska erhdlla arbete eller utbildning

Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser
Utfall projekt Nyckeln
e Kostnad i SUS: 531 813 kronor
e Redovisning:
Totalt antal deltagare under aret: 42 (Storfors 12 och Filipstad 30).
Antal kvinnor: 28
Antal man: 14
Antal avslutade: 10
Sammanfattningsvis sa gar det att konstatera att projektet har kunnat erbjuda stod med
myndighetskontakter eller hjilp i kontakten med sjukvarden, vilket inneburit positiva effekter
for deltagarna. Projektet har bytt projektledare under aret vilket har medfort att det finns en
osdkerhet gillande antal deltagare under aret.

Utfall projekt Drivkraften Storfors och Drivkraften Filipstad
e KostnadiSUS: 1112 000 kronor
e Redovisning:
Totalt antal deltagare under aret: 41
Antal kvinnor: 25
Antal man: 16
Antal avslutade: 5 kvinnor och 9 man
Avslutsorsaker:

Totalt antal deltagare (ej anonyma) som uppfyller
urvalsvillkoren och som avslutats (registrerats ut)
under urvalsperioden:14 Varav unika deltagare:
14

Kén Kvinna Man Antal deltagare
Antal deltagare Antal deltagare

Avslutsanledning Ar

Utskrivning 2022 3 8 11
Utskrivning pga sjukdom 2022 1 1
Utskrivning-Fortsatt rehabilitering 2022 1 1
Utskrivning-Utan matning 2022 1 1
Slutsumma 5 9 14

Anvisande myndighet: Kommunerna och Forsakringskassan med nagot fler fran
kommunerna.

Sammanfattningsvis sa gar det att konstatera att projekten har arbetat sd som det var tankt.
Det har bytt projektledare i Drivkraften Filipstad vid tva tillfdllen under aret. Det tar alltid en
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stund for en ny projektledare att komma in i arbetet. Kommunen och Foérsakringskassan ar de
parter som anvisat flest.

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Kompetenshoéjande insatser i form av utbildningstillfallen, workshops/natverkstraffar i
tjdnstedesign dr genomforda samt sa har projektledarna deltagit i en digital konferens i
tjdnstedesign. Nar det galler ovriga strukturovergripande insatser sa har samverkan mellan
projekten fortgatt och utvecklats under aret. Ett arbete ar ocksad paborjat for att forbundets
finansierade projekt ska kunna delta i Stoppa valdet via NNS.

Forbunden i Varmland/Dal har arbetat gemensamt for att mojliggora en eventuell ansokan till
ESF i borjan av 2023. Fokus for ansokan ar kompetenshéjande insatser.

1.6. Visentliga personalforhallanden
Forbundet har inga heltidsanstallda personer. Forbundet koper 20 timmar per manad fér
uppdraget verkstéllande tjansteperson samt 7,5 timmar per manad fér ekonom och 7,5
timmar per manad for sekreterare.

Ingen sjukfranvaro finns noterad i anslutning till arbetet inom férbundet.

1.7. Forvantad utveckling
2022 ars pagaende projekt ar beviljade fortsatt finansiering 2023. Ingen 6vrig ansokan har
inkommit.

Det pagar diskussioner i Varmland/Dal om hur framtidens féorbund ska se ut. Idag ser
forutsattningarna olika ut i forbunden.

En risk- och osdkerhetsfaktor ar att forbundet ar litet. Forbundet har idag en relativt lag
kostnad for administration vilket i sig kan ses som positivt. Dock ar det svarare for ett litet
forbund med fa timmar administration att hantera utvecklings- och féorandringsarbete pa
samma premisser som storre forbund.
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2. Resultatriakning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2022 2021
Verksamhetens intikter 2 1848 000 1914 000
Verksamhetens kostnader 3 -1968 980 -1975701
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat -120 980 -61701
Finansiella intikter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster -120980 -61 701
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat -120 980 -61701
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3. Balansrakning

Balansrakning
Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 10 475 0
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 488 828 340 526
Summa omsattningstillgdngar 499 303 340526
Summa tillgangar 499 303 340526
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -120 980 -61701
Ovrigt eget kapital 324 581 386 282
Avsattning
Avsattningar for pensioner 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 5 295702 15945
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 499 303 340526
Ansvarsforbindelser 0 0

Signering av justerare
pa varje sida
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2022 2021
Arets resultat -120 980 -61701
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring -120980 -61 701
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -10 475 2500
Okning/minskning kortfristiga skulder 279 757 -54 655
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -148 302 113 857
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan 340526 454 383
Likvida medel vid arets slut 488 828 340 526
Arets foriandring likvida medel 148 302 -113 857

5. Driftredovisning

Utfall 20221 Budget 2022 Avvikelse 2022 |Utfall 2021
Administration 229 024 260 000 30976| 239000
Projekt Drivkraft Filipstad 556 000 556 000 0] 556000
Projekt Drivkraft Storfors| 556 000 556 000 0] 556000
Projekt Nyckeln 531813 556 000 24187| 556001
Revision 26 000 30 000 4 000 29 000
Kruser 31 844 35000 3156 0
Ovrigt 38 299 100 000 61701 22 000

Signering av justerare
a varje sida .
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2022 2021
Driftbidrag fran staten 924 000 957 000
Driftbidrag fran Filipstads kommun 231000 239 250
Driftbidrag fran Storfors kommun 231000 239 250
Driftbidrag fran region 462 000 478 500
EU-medel och andra bidrag 0 0
Ovriga intikter 0 0
Summa 1848 000 1914 000
Not 3. Verksamhetens kostnader
2022 2021

Arvoden 22732 31563
Administrativa tjdnster 206 292 199 684
Projekt 1643813 1668001
Ovrigt 96 143 76 453
Summa 1968 980 1975701
Not 4. Fordringar

2022-12-31 2021-12-31
Moms 10 475 0
Summa 10475 0
Not 5. Kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Arvoden 0 7112
Projekt 295 702 0
Ovrigt 0 8833
Summa 295702 15945

Signering av justerare
pa varje sida
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

)2 D0
Bjorn Eriksson Anne Holmebakk
Ordfoérande Vice ordforande

Patrik Fornander Pernilla Mattsson

Ledamot Ledamot

Ingmar Olsson

Ledamot

Bilagor

Var revisionsberattelse har avgetts den.........ccccecvvnve e, 2023
Bertil Hagelin Jenny Barksjo Forslund
Revisor utsedd av Regionen Auktoriserad revisor

och av kommunerna utsedd av staten

Signering av justerare
pa varje sida
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