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Ordforande har ordet

Samordningsforbundet har trots oron i omvarlden kunnat fortsatta med fina resultat. Insatser
som forbundet finansierar har visat pa god nytta och att individer kommer narmare egen
forsorjning. Vi fortsatter att vara en aktor som mojliggor att glapp tacks till da
myndigheternas ordinarie system inte maktar med.

Nar vi nu lagger verksamhetsaret 2025 till handlingarna gor jag en kort tillbakablick. Jag
minns sarskilt de dagar som vi hade tillsammans i Démle dar det sa tydligt framgar vilket
engagemang och driv det finns i vart forbund och det kdnns extra bra att vi har jobbat ihop oss
och forstar vara roller, att vi pdminner oss om for vem vi ar till for. Samordningsférbundet har
under dret arbetat med egen verksamhet enligt plan samtidigt med samarbete med 6vriga
forbund i lanet och 6vriga Norra Mellansverige fortlopt i projektet Larande och Utveckling
FINansiell Samordning. Projektet har gett oss 6kade kunskaper och ett gott samarbete. Nagot
som vi vill fortsatta utveckla efter projekttiden.

Jag ar mycket hoppfull infér framtiden och ser fram emot att vi har verksamheter och insatser
i alla vara tre kommuner. Vilken skillnad det gor for manniskor nar vi gemensamt kan stotta
upp med insatser som passar den enskilda individen!

Bjorn Eriksson avslutade sitt uppdrag i styrelsen som vice ordférande under 2025. Han har
varit klok och konstruktiv som vice ordférande och har bidragit till 6ppen kommunikation och

omsesidigt fortroende i styrelsen.

Stort tack till alla medlemmar och andra samverkansparter fér gott samarbete under 2025!
Jag ser fram emot ett spannande 2026.

Mathias Lindquist ordférande
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1. Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling, samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for 2025. Till
redovisningen hor en bilaga med valda delar av resultatet for 2025 ars insamling av NNS
indikatorenkater.

Sammanfattning av verksamhetsdret 2025

e Deltagandet i projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning har fortsatt.
Deltagarna har varit bade medarbetare och chefer hos forbundets medlemmar och
representanter i beredningsgruppen och styrelsen. Aktiviteterna som erbjudits har
rort allt fran metodutbildningar till kortare foreldsningar och erfarenhetsutbyten.

e Forbundet har under 2025 finansierat de individinriktade insatserna Rebus Hagfors
och Modus Munkfors som natt totalt 35 individer.

e Forbundet har presenterats vid kommunfullmaktige i forbundets tre kommuner under
aret.

e Under aret har en behovsanalys tagits fram.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Varmland samt Forshaga, Hagfors och Munkfors kommuner som
medlemmar. Férbundets organisation bestar av styrelsen som utses av medlemmarna. Till sin
hjalp har forbundet en forbundschef pa 70 %. En beredningsgrupp stodjer forbundschefen
dels i att bereda arenden till styrelsen, dels i att utveckla forbundets verksamhet. Styrgrupper
stoder finansierade insatser att na uppsatta mal.

Uppdrag

Forbundets uppgift ar i forsta hand att finansiera insatser for att medborgare ska fa
samordnat stdd och rehabilitering for att nd egen forsorjning. Pa individniva verkar
samordningsféorbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Forbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar
for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel handla om att
upptacka glapp mellan parterna, kompetensutveckling och kunskapsutbyte pa
handlaggarniva.

Finansiering

Klardlvdalens Samordningsférbund finansieras via Forsakringskassan och Arbets-
formedlingen med hélften av medlen, Region Varmland med en fjardedel och Forshaga,
Hagfors och Munkfors kommuner med resterande fjardedel. Medelstilldelningen fran
parterna uppgick 2025 till 2 560 tkr. Utéver dessa medel har férbundet erhallit 507 tkr for
forbundschefens insatser i ett gemensamt kompetensutvecklingsprojekt delfinansierat av
Europeiska Socialfonden. Férbundet har dven fatt 24 tkr i ersattning for forbundschefens
uppdrag som samordnare i NNS indikatorarbete.

Verksamhetsidé och vision

Klardlvdalens Samordningsférbund ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och
andra parter for att personer som behdver samlat stod ska fa battre forutsattningar att
forsorja sig sjalva. Detta utifran visionen: Vdra gemensamma insatser leder till utveckling och
arbete!
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De insatser forbundet finansierar ska inriktas mot de sammanhang dar myndigheterna
behover arbeta samordnat for att kunna ge ett sammanhallet rehabiliteringsstod. Vilka
malgrupper som ska prioriteras bestams av samverkansparterna i takt med att de lokala

behoven utvecklas.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter 3091225 2991 222 2684136 2 449 000 2 395 000
Verksamhetens kostnader | -2 652 816 -1948 025 -3014 599 -2 257 548 -2 043 137
Arets resultat 438 409 1043 197 -330463 191431 350935
Soliditet 86% 85 % 64% 76 % 78 %

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stillning
Under verksamhetsaret har verksamhetens kostnader sammantaget varit 937 tkr lagre an
budgeterat. Orsakerna bedéms vara kopplat till att de fria medlen inte anvants.

1.3. Hindelser av vdsentlig betydelse
Ny projektagare tar ansvar for individinsats
Infor 2025 ansokte och beviljades Munkfors kommun medel till en individinsats riktad till
personer skrivna i Munkfors. Under aret har insatsens styrgrupp utvecklat former for
uppfoljning och samarbetet med insats Rebus Hagfors.

ESF-projektet Lirande och Utveckling FINansiell SAMordning

Samtliga samordningsférbund i Dalarna, Varmland och Gavleborg beviljades 23,5 miljoner
kronor den 15 juni 2023 for projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning.
Projektet startade den 1 september 2023 och pagar till den 31 augusti 2026. Projektet syftar
till att deltagande samordningsférbund och deras samverkansparter ska erbjuda ett
effektivare myndighetsgemensamt stdd till de personer som ar i behov av samordnad
rehabilitering for att kunna komma in pa arbetsmarknaden och egen forsorjning. Under aret
har beredningsgruppen och styrelsen behandlat férbundets deltagande i projektets
aktiviteter samt tillvaratagande av projektets resultat.

Besok vid kommunernas kommunfullmidktige

Vid medlemssamrad i oktober 2024 inbjods forbundschef att presentera forbundet vid
kommunfullméktige under 2025. Detta har genomforts. Syftet var att informera om finansiell
samordning och hur férbundet arbetar utifran malet att stodja samverkan mellan parterna.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Styrelsen ar forbundets hogst beslutande och férvaltande organ vilket har ansvar for
forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. Styrelsen
ska besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen och stdédja samverkan
mellan parterna. Styrelsen beslutar om pa vilket satt de medel som star till forfogande ska
anvandas for att finansiera insatser som stodjer samverkan som ligger inom parternas
samlade ansvarsomraden. Styrelsen upprattar budget, arsredovisning och ansvarar for att
insatserna f6ljs upp och utvarderas.

Styrelsen bestar av sex ledamoter och sex ersattare, utsedda av respektive medlem. Mathias
Lindquist har varit ordférande och Bjorn Eriksson vice ordférande under 2025.
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Ordinarie ledamoter

Region Viarmland: Marita Ogren

Forshaga kommun: Per Lawén, fran och med november Marian Gustavsson
Hagfors kommun: Jens Fischer

Munkfors kommun: Mathias Lindquist

Arbetsformedlingen: Bjorn Eriksson

Forsdkringskassan: Mirela Memic Sandstrém, fran och med maj Pernilla Mattsson

Ersattare

Region Varmland: Roger Brodin

Forshaga kommun: Marian Gustavsson fran och med november Maria Norell
Hagfors kommun: Pernilla Bostrom

Arbetsformedlingen: Kajsa Fredin

Munkfors kommun: Eric Clifford

Forsdkringskassan: Tamara Carrasco Welander

Styrelsen har uppréttat plan for intern kontroll samt faststallt riktlinjer och rutiner for det
gemensamma arbetet inom férbundet. Styrelsen foljer upp enligt faststalld internkontrollplan.
Ansvaret for den interna kontrollen ligger pa styrelsen.

NNS indikatorer ar ett instrument for samordningsférbund att bland annat bedéma
verksamhetsutvecklingen 6ver tid och moéjliggora jamforelser mellan forbund. Styrelse,
beredningsgrupp, insatsmedarbetare och deltagare i individinsatserna besvarar arligen
enkater som ar utformade utifran 15 kdrnindikatorer. Resultatet av NNS indikatorenkéter ar
ocksa ett matt for att bedoma forbundets verksamhet utifran verksamhetsplan och
overgripande mal for verksamheten samt malen for strukturévergripande och
individinriktade insatser. For uppf6ljning av forbundets mal, har fem av de 15
karnindikatorerna valts ut for att mata maluppfyllelsen. Dessa indikatorer, resultatet samt
information om svarsfrekvens redovisas i bilaga.

Malgrupper

Verksamhetsplan for 2025 angav inga sarskilt prioriterade malgrupper for inriktning och
prioritering. Malgruppen ar invanare mellan 16 och 64 ar som ar i behov av samordnad
rehabilitering och ar bosatta i ndgon av forbundets kommuner.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning
Klardlvdalens Samordningsféorbund har under 2025 finansierat de individinriktade insatserna
Rebus Hagfors och Modus Munkfors dar Hagfors och Munkfors kommuner ar projektagare.
Den sammanlagda budgeten for dessa insatser var 1 600 tkr. Av dessa medel har 1 326 tkr
forbrukats. Forbundet har dven finansierat kompetens- och utvecklingsinsatser riktade till
forbundets parter. Sammanlagt var 60 tkr beviljade for dessa insatser. Den sammanlagda
kostnaden for kompetens- och utvecklingsinsatser var under aret 43 tkr. I budgeten for 2025
avsattes 549 tkr for fria medel. Dessa medel syftar till att ge utrymme for parterna att initiera
insatser och/eller kortare projekt under aret. Fria medel har inte anvants.

[ budgeten for 2025 framgar att forbundets personal- och administrationskostnader utgor
cirka 20,3 % av erhdllna bidrag. Forbundschefens lonekostnader ar uppdelade sa att 20 % av
en heltid ligger under administrativa kostnader och 50 % av en heltid ligger under férbundets
strukturdvergripande insatser, utifran forbundschefens uppdrag att arbeta med
verksamhetsutveckling och processtod.
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Forbundets uppdrag ar tudelat; dels att frimja och bidra till utvecklad samverkanskultur

genom att stodja kompetens- och metodutveckling hos de samverkande parterna, dels genom

att finansiera insatser och projekt till stod for individer som har behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering. Det sistndmnda kan géras bade genom stod till 1angsiktiga

insatser och tidsbegransade projekt.

Finansiella mal och resultat

[ verksamhetsplan for 2025 faststélls finansiella mal och matt féor maluppfyllnad. Férbundet
ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning. De finansiella resurserna i
verksamheten skall anvandas till ratt insatser och de skall utnyttjas pa ett effektivt satt i

enighet med upprattande mal for insatser i féorbundet.

Matt Resultat och bedémning av
delmal

En budget i balans och flerarsplan Ja
Bedémning:
Uppfyllt

Vid 2026 ars bokslut ska det egna kapitalet inte 6verstiga 20 % av férbundets 120 %

medelstilldelning Bedémning:
Uppfylls inte

Kostnader for administration och kansli ska inom tre ar vara mindre dn 15 % av 20,3 %

erhallna bidrag. Bedémning:
Uppfylls inte

En majoritet av de matbara malen i de insatser férbundet finansierar ska vara Beddémning:

uppfyllda. Uppfylit

Resultat 6vergripande malomraden

Forbundet har, under 2025, fortsatt att bedriva ett processinriktat arbete som syftar till att
kommunicera och féorankra samordningsforbundets roll och uppgift samt pavisa
mojligheterna som skapas genom att samordna resurser.

Malomrade Matt for maluppfylinad Resultat och
bedémning
1. Férbundet skall arbeta for att bidra till att | Forbundet finansierar individinsatser som nar Ingen anstékan
skapa struktur och langsiktighet i invanare i forbundets tre kommuner. har inkommit
samverkansarbetet Bedémning:
Uppfylls inte
Parterna framjar samverkan, avsatter tid och Styrelsen 80 %
deltar, utifran faststalld struktur. Minst 70 % av | Berednings-
styrelsens och beredningsgruppens gruppen 100 %
representanter anser att det finns strukturer Bedémning:
for att initiera, uppratthalla och underhalla Uppfylit
relationer mellan de samverkande
myndigheterna. Indikator 121
Alla tecknade partsgemensamma avtal med
projektagare uppfylls och efterlevs. Bed6mning:
Uppfyllt
2. Férbundet skall arbeta for utveckling av Minst 66 % av styrelsens ledamoter anser att 80 %
metoder/arbetssatt/insatser for att bryta det finns en strategi for hur forbundet arbetar Bedémning:
eller forebygga franvaro fran med uppféljning och utvardering av de Uppfylit
arbetsmarknaden utifran faktabaserad samordnade rehabiliteringsinsatserna.
analys Indikator 14
I NNS indikatorenkit
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3. Férbundet skall verka for att goda Minst 70 % av beredningsgruppens 40 %

metoder och arbetssatt som utvecklas inom | representanter anser att erfarenheter fran Bed6mning:
ramen for den finansiella samordningen forbundsfinansierade insatser anvands som Uppfylls inte
implementeras i ordinarie verksamhet underlag for fortsatt utveckling av samordnad

arbetslivsinriktad rehabilitering. Indikator 15

Individinriktade insatser

Rebus Hagfors

Insats Rebus Hagfors finansierades med 840 tkr. Av dessa medel har 770 tkr anvants. Insatsen
inleddes i februari 2024.

Malgrupper for Rebus Hagfors ar:

e Deltagare identifieras lokalt hos enskild part. Malgruppen utgors av personer i
forvarvsaktiv dlder 18 - 64 ar som befinner sig utanfor arbetsmarknaden.

e Arbetslinjen ar tydlig, parterna behover fa en samsyn kring begreppet arbetsférmaga
och rehabilitering. De individer som behdver samordnad rehabilitering kan bade ha
fysiska, psykiska, sociala och arbetsmassiga svarigheter. Personerna skall vid
inskrivning vara aktuella hos minst tva av parterna i forbundet.

Syfte
Det primdra syftet med Rebus Hagfors ar att genom samverkan och samarbete med hjalp av

individinriktade insatser stegforflytta individen mot egen forsorjning. Insatserna ska ocksa
oka valbefinnande och livskvalitet for malgruppen vilket ar av vikt ur saval ett individ- som
samhallsperspektiv.

Effektmal

Direkta effektmal ar 6kat valbefinnande och upplevd livskvalitet for deltagaren samt att
forhindra rundgang mellan parterna. 80 % skall, matt mot enkéatsvar, uppge upplevt 6kat
valbefinnande samt vid avslut faststallt en handlingsplan om inte arbete och studier ar
aktuellt vid avslut.

Indirekta effektmal ar en 6kad samsyn om individernas behov och adekvata insatser genom
samverkan. Samverkan dr alltsa ett mal i sig och inte endast ett medel for att fa battre
rehabilitering. Samverkan ska syfta till 6kad effektivitet ur ett samhallsperspektiv.

Projektmal
Stegforflyttning genom uppsatta delmal. Att deltagare skall na eller narma sig egen
forsorjning, studier eller vara aktuell hos ratt part.
1. 80 % skall, matt mot uppsatta delmal och mdl, gjort en stegforflyttning vid avslut.
2. 45 % av dessa skall vid avslut ndtt malet arbete, studier eller aktualiserats for insatser
vid Arbetsférmedlingen.

Uppfoljning och resultat av insats Rebus

Under aret har 25 deltagare varit inskrivna i insatsen. Av dessa var det 15 kvinnor och 10
man. Deltagare som avslutats under dret uppgick till sju. Av de som avslutades under aret
nadde 100 % malet stegforflyttning. Vilket innebar att projektmal 1 uppnaddes.

Av dessa nadde 71 % malet arbete, studier eller blev aktualiserade hos Arbetsféormedlingen.
Vilket innebdr att projektmal 2 uppnaddes.

Da det galler insamling av NNS deltagarenkat har 11 pagaendeenkéter och 7 avslutsenkater
lamnats in under perioden november 2024 till oktober 2025. Svarsfrekvensen ar hogre an
2024. Har ar nagra av de svar pa fragan om vilken skillnad stédet gjort:
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Att i lugnt tempo arbetstrdna utan krav och stress. Personalen i insatsen har varit ett
otroligt stod och en duktig person i sitt jobb. Lugn och trygg.

Jag har fadtt jobba i egen takt efter min formdga. Provat olika arbetsuppgifter som kanske
legat utanfor min bekvdmlighetszon.

Modus Munkfors

Insats Modus Munkfors finansierades med 767 tkr. Av dessa medel har 557 tkr anvants.
Insatsen inleddes i januari 2025.

Malgrupper for Modus Munkfors ar:

e Deltagare identifieras lokalt hos enskild part. Malgruppen utgors av personer i
forvarvsaktiv dlder 18 - 64 ar som befinner sig utanfor arbetsmarknaden.

e Arbetslinjen ar tydlig, parterna behover fa en samsyn kring begreppet arbetsférmaga
och rehabilitering. De individer som behdver samordnad rehabilitering kan bade ha
fysiska, psykiska, sociala och arbetsmassiga svarigheter. Personerna skall vid
inskrivning vara aktuella hos minst tva av parterna i forbundet.

Syfte

Syftet med projektet ar att med hjalp av individinriktade insatser for personer i behov av
samordnad rehabilitering som ger dem mojlighet att nd egen forsorjning eller ga vidare till
studier.

Effektmal

Direkta effektmal dr 6kat valbefinnande och upplevd livskvalitet for deltagaren samt att
forhindra rundgang mellan parterna. 80 % skall, matt mot enkatsvar, uppge upplevt 6kat
valbefinnande samt vid avslut faststallt en handlingsplan om inte arbete och studier ar
aktuellt vid avslut.

Indirekta effektmal ar en 6kad samsyn om individernas behov och adekvata insatser genom
samverkan. Samverkan ar alltsa ett mal i sig och inte endast ett medel for att fa battre
rehabilitering. Samverkan ska syfta till 6kad effektivitet ur ett samhallsperspektiv.

Projektmal
Stegforflyttning genom uppsatta delmal. Att deltagare skall na eller ndrma sig egen
forsorjning, studier eller vara aktuell hos ratt part.
3. 80 % skall, matt mot uppsatta delmal och mal, gjort en stegforflyttning vid avslut.
4. 45 % av dessa skall vid avslut natt malet arbete, studier eller aktualiserats for insatser
vid Arbetsférmedlingen.

Uppfoljning och resultat av insats Modus
Under aret har 10 deltagare varit inskrivna i insatsen. Av dessa var det 6 kvinnor och 4 man.
Ingen deltagare har avslutats under aret.

Da det giller insamling av NNS deltagarenkat har enbart en pagdende enkat och ingen
avslutsenkat samlats in.

Mal och matt for maluppfylinad for individinriktade insatser
[ verksamhetsplan 2025 faststélls det 6vergripande malet for individinriktade insatser:

e Insats som finansieras av forbundet skall bidra till att deltagare skall na eller ndarma sig
egen forsorjning genom arbete och studier eller vara aktuell hos ritt part.
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Som matt for att folja upp individinriktade insatser ska resultaten av utvalda kdarnindikatorer
ur NNS indikatorenkat anvandas. Resultaten fran insatserna slas samman vid redovisningen.

Matt Resultat och
bedémning

Minst 45 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats avslutas till egen 71 %

forsorjning, antingen genom arbete, studier eller aktualiseras for insatser vid Bedémning:

Arbetsformedlingen. Uppfylit

Minst 80 % av de som deltar i en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats upplever att deras 100 %

erfarenheter, kunskaper och synpunkter tas tillvara. Indikator 9 Bedémning:
Uppfyllt

Minst 80 % av de som deltar i en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats upplever inflytande 100 %

over rehabiliteringsprocessen. Indikator 2 Bedémning:
Uppfyllt

Minst 70 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats kdanner sig mer 83 %

redo att kunna arbeta eller studera. Indikator 7 Beddémning:
Uppfyllt

Minst 66 % av styrelsens ledamoter anser att forbundet anvander uppféljning och utvardering 80 %

som underlag for att utveckla de samordnade rehabiliteringsinsatserna. Indikator 14 Bedémning:
Uppfyllt

Minst 66 % av styrelsens ledamoter anser att det finns en strategi for hur férbundet arbetar 80 %

med uppfdljning och utvardering av de samordnade rehabiliteringsinsatserna. Indikator 14 Beddémning:
Uppfyllt

Strukturovergripande insatser

Utbildnings- och utvecklingsinsatser finansierades med 60 tkr. Utover detta har
forbundschefens tid motsvarande 50 % av en heltid avsatts for verksamhetsutveckling inom
ramen for forbundets strukturévergripande insatser sdsom att bistd i metodutveckling och
uppfoéljning samt framja kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan féorbundens insatser och
andra forbundsfinansierade projekt/insatser i Vairmland/Dal och 6vriga Sverige.

Strukturévergripande insatser innebar dven att forbundet stodjer metod- och
kunskapsutveckling samt forbattrad samverkanskultur. Férbundet ska vara ett aktivt stod till
natverk mellan parterna och arbetar for att erfarenheter kring samverkan tas tillvara pa basta
satt.

Uppfoljning och resultat av strukturévergripande insatser

Under 2025 presenterades en behovsanalys med syfte att fa en uppfattning om behoven i
forbundets tre kommuner. Uppgifter ur den offentliga statistiken som ror offentlig
forsorjning, ohdlsa och socioekonomi sammanstilldes som underlag for prioriteringar
framover.

Beredningsgruppens och styrelsens svar pa NNS indikatorenkat visar pa en positiv syn pa
forbundets arbete med att:
e ha strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan de
samverkande myndigheterna2
e ha strategier for uppfoljning och utvardering av insatserna3

Men da det giller att insikter fran samverkan ska ge underlag for att utveckla férebyggande
insatser* anser majoriteten av beredningsgruppens representanter att sa inte ar fallet.

2 Karnindikator 12
3 Kéarnindikator 14
4 Kérnindikator 15
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Bade styrelsen och beredningsgruppen anser att forbundet behover fortsatta att utveckla
relationerna mellan de samverkande myndigheterna och jobba med "glappen” det vill saga, da
individer hamnar i klam i systemet. Detta framkommer vid beredningsgruppens méten samt
vid hostens internkonferens dar beredningsgruppen, styrelsen och projektledarna mottes.
Forbundet behover:

e fortsatta att utveckla arbetet med en arlig behovsanalys

e Oka forstdelsen for de omraden som NNS indikatorer behandlar

Utbildnings- och utvecklingsinsatser

Vid férbundets arliga internkonferens har sammanlagt 18 personer deltagit. De som deltagit
vid internkonferensen ar representanterna i beredningsgrupp, styrelse, insatserna Rebus
Hagfors och Modus Munkfors medarbetare samt férbundschef. Forbundet har inte genomfort
nagra ovriga utbildnings- och utvecklingsinsatser under aret. [ stéllet har deltagandet i
projekt Larande och Utveckling FINansiell SAMordning prioriterats.

Da det galler aktiviteter kopplade till NNS arbete runt 6kad upptackt av vald har en
informationsinsats genomforts i Hagfors kommun. Antalet deltagare var tio personer. Syftet
var att formedla kunskap och metoder for att stilla fragor om vald i de verksamheter som
moter personer som behdover stod for att nd egen forsorjning.

Ovriga strukturévergripande insatser

Ldrande och Utveckling FINansiell SAMordning

Projektets aktiviteter bestar bland annat av kompetenshojande insatser, utbildning av
utbildare och natverk for att skapa forutsattningar for 6kad samverkan, hallbart larande och
utveckling. Malgrupper for projektet ar desamma som for forbundets strukturévergripande
insatser, chefer och medarbetare hos forbundets medlemmar. Genom deltagande i detta
gemensamma projekt ges forbundet 6kade mojligheter att uppna forbundets mal.

Da det giller deltagandet fran Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region Varmland
ar det svart att utlasa deltagarnas forbundstillhorighet i projektets deltagarstatistik, vilket gor
det svart att bedoma antalet deltagare kopplade till forbundet. Men da det galler
kommunernas deltagande i projektet har 21 personer fran forbundets kommuner deltagit i
utbildningar. For att 6ka intresset att delta i utbildningar har projekts aktiviteter behandlats
kontinuerligt. Parterna har dven getts mojligheter att paverka projektet utifran identifierade
behov. Da det giller antalet tillfdllen da medarbetare och chefer fran forbundets kommuner
deltagit i forelasningar och seminarier sa har de uppgatt till totalt 220. I jaimforelse med andra
forbund inom Norra Mellansverige med ungefar samma storlek ar det ett lagt deltagande.

Mal och matt for maluppfylinad for strukturovergripande insatser
[ verksamhetsplan for 2025 faststélls det 6vergripande malet for strukturévergripande
insatser:
e Forbundets strukturinsatser skall initiera, uppratthalla samt stédja samverkan mellan
ingdende parter i syfte att generera mervarde till forbundets malgrupp.

Som matt for att félja upp strukturévergripande insatser anvands resultaten av utvalda
karnindikatorer ur 2025 ars NNS indikatorenkat samt deltagandet i projektet Larande och
Utveckling FINansiell SAMordning.

Matt Resultat och
beddmning
Under 2025 deltar chefer och medarbetare fran forbundets samtliga parter i det gemensamma | Bedémning:
ESF-projektets aktiviteter. Uppfylit
Sida 11
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Minst 70 % av beredningsgruppens representanter anser att erfarenheter fran 40 %
forbundsfinansierade insatser anvands som underlag for fortsatt utveckling av samordnad Bedémning:
arbetslivsinriktad rehabilitering. Indikator 15 Uppfylls inte
Minst 70 % av styrelsens och beredningsgruppens representanter anser att det finns strukturer | Styrelsen 80 %
for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan de samverkande myndigheterna. | Berednings-
Indikator 12 gruppen 100 %
Beddémning:
Uppfyllt

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Da det galler uppfoljning av forbundets 6vergripande malomraden sa visar resultatet av NNS
indikatorenkat att beredningsgruppen och styrelsen 6ver lag ar néjda. Men vid moten och
internkonferens framkommer en tydlig ambition att ytterligare starka forbundets roll och
mojligheter att paverka bade den operativa och strukturella samverkan for att uppna
forbundets vision och mal. Utifran uppfdljning av de moten beredningsgruppen och styrelsen
haft under aret framkommer att forbundet ar pa ratt vag.

Forbundet behover fortsatta att kontinuerligt se 6ver inriktningen av framtida insatser. Detta
utifran att individer som blir aktuella for insatser finansierade av forbundet star allt langre
fran arbete och egen forsorjning. Det innebar behov av att se dver insatsernas utformning och
organisering. Under 2025 pabodrjades arbetet med att utveckla férbundets analysféormaga och
den forsta behovsanalysen sammanstélldes och presenterades. Detta i syfte att fa underlag for
prioriteringar av framtida finansierade individinsatser och strukturévergripande insatser.

Det kravs tid att hitta arbetsmetoder och samordningsformer med berdrda parter fér en ny
projektagare. Till detta ska dven hansyn tas till att malgruppen for insatsen star langre fran
egen forsorjning an tidigare ar.

Bedomning av maluppfyllelse

Finansiella madl: God ekonomisk hushdllning
Bedoms delvis uppfyllda.

Mdlomrdade 1. Forbundet skall arbeta for att bidra till att skapa struktur och
langsiktighet i samverkansarbetet
Bedoms delvis uppfyllt.

Mdlomrdde 2. Forbundet skall arbeta for utveckling av metoder/arbetssdtt/insatser for
att bryta eller forebygga frdanvaro frdan arbetsmarknaden utifrdn faktabaserad analys

Bedoms uppfylit.

Madlomrdde 3. Forbundet skall verka for att goda metoder och arbetssdtt som utvecklas
inom ramen fér den finansiella samordningen implementeras i ordinarie verksamhet
Bedoms ej uppfylit.

Mal for individinriktade insatser: Insats som finansieras av forbundet skall bidra till att
deltagare skall nd eller ndrma sig egen forsérjning genom arbete och studier eller vara
aktuell hos rditt part.

Bedoms uppfyllt.

Mal for strukturinriktade insatser: Férbundets strukturinsatser skall initiera,
upprdtthdlla samt stodja samverkan mellan ingdende parter i syfte att generera
mervdrde till forbundets malgrupp.

Bedoms delvis uppfyllt.
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Balanskravsresultat = 438 409

1.6. Visentliga personalférhallanden
Under genomfoérandet av projekt Larande och Utveckling FINansiell SAMordning har
forbundschefens tjanst utokats till 100 % for uppdrag som processledare i projektet.

Under aret har ett avtal om kop av tjanst upprattats mellan forbundet och NNS rorande
samordning av NNS indikatorarbete. Uppdraget motsvarar hogst 10 % av en heltid.

1.7. Forvantad utveckling
Forbundet behover fortsatta att arbeta med att starka forbundets roll och méjligheter att
bidra i parternas arbete med malgrupperna.

Det gemensamma kompetensutvecklingsprojektet Larande och Utveckling FINansiell
SAMordning avslutas i augusti och for att vidmakthalla de strukturer for utbyte och larande
som etablerats mellan samordningsférbunden kommer ett forslag om viljeinriktning att
behandlas av beredningsgruppen for beslut i styrelsen. Forbundet har for kommande ar
planerat for minusbudgetar for att hantera det 6verskott av eget kapital som finns.
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2. Resultatriakning

Resultatrikning
Belopp i kr. Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 3091225 2991222
Verksamhetens kostnader 3 -2653 261 -1948 025
Avskrivningar
Verksamhetens resultat 437 964 1042 441
Finansiella intdkter 445 756
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster
Arets resultat 438 409 1043 197
3. Balansrikning
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 143 358 147 500
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 3423168 2909 859
Summa tillgdngar 3566 526 3057 359
Summa tillgangar
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 438 409 1043197
Ovrigt eget kapital 2625686 1582489
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 5 502 431 431673
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 3566 526 3057 359
Ansvarsforbindelser
Sida 14
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2025 2024
Arets resultat 438 409 1043197
Medel fran verksamheten fore foriandring 438409 1043197
av rorelsekapital
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 4142 62 668
Okning/minskning kortfristiga skulder 70 759 -477 904
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 513 310 627961
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 2909 859 2281898
Likvida medel vid arets slut 3423169 2909 859
Arets forandring 513 310 627 961
5. Driftredovisning
Utfall Budget Avvikelse Utfall
2025 2025 2025 2024
Belopp kr Intakt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intakt Kostnad Netto
Budget
netto
Styrelse/kansli 1273159 1370650 -97 491 1282 380
Rebus 769 700 833 000 -63 300 617 580
Modus 556 562 767 000 -210438
Utbildning- och 43 395 60 000 -16 605 38 065
utvecklingsinsatser
Indikatorer 10 000 10 000 0 10 000
Fria medel till insatser 0 549350 | -549 350 0
Summa 2 652 816 3590000 | -937 184 1948 025
* Anges netto eller brutto utifrdn hur budgeten har beslutats.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2025 2024
Driftbidrag fran staten 1280000 1303 000
Driftbidrag fran Hagfors kommun 275 200 280 145
Driftbidrag fran Munkfors kommun 89 600 91 210
Driftbidrag fran Forshaga kommun 275 200 280 145
Driftbidrag fran region Varmland 640 000 651 000
Driftbidrag EFS 507 429 382 224
Ovrig intikt 23 800
Oresavrundning -4 -2
Summa 3 091225 2991222
Not 3. Verksamhetens kostnader
2025 2024

Arvoden 136 250 122219
Administrativa tjdnster 1078119 1053774
Finansierade insatser 1326262 655623
Ovrigt 112 185 116 409
Summa 2 652816 1948 025
Not 4. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Skattekonto 37 475 41918
Momsfordran 5230 5315
Forutbetalda kostnader 100 653 100 267
Summa 143 358 147 500
Not 5. Kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader 502 207 431462
Leverantdrsskulder 224 211
Moms
Summa 502431 431 672
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7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.
Datering enligt datum for digital signering

Mathias Lindquist, ordférande Marita Ogren, vice ordféorande

Lena Hertzberg, ledamot Marian Gustavsson, ledamot

Pernilla Mattsson, ledamot Thony Liljemark, ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Jenny Barksjo Forslund

Dan Kihlstrom
Region Varmland och Azets Revision & Radgivning AB Auktoriserad
medlemskommunerna revisor Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen
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Bilaga 1 Utvalda karnindikatorer ur NNS Indikatorenkat

Vid bedomning av resultatet fors svarsalternativen samman i redovisningen. Detta sker pa
samma sdtt i den nationella rapporten. Exempel: “Till stor del”, "Till mycket stor del” samt “Helt
och fullt” slds samman>.

Indikator 2: Deltagarna upplever inflytande over rehabiliteringsprocessen

Resultat fran fraga 2 i enkéten till deltagare avslut: Har du fdtt vara med och bestidmma vilket stod
du har fatt?

Alltid: 100 %

Indikator 7: Det har skett en stegforflyttning narmare arbetsmarknaden/egen forsorjning diar
deltagaren varit med i arbetet

Resultat fran fraga 6 1 enkéten till deltagare avslut: Kdnner du dig mer redo att kunna arbeta eller
studera jamfort med innan du fick kontakt med oss?

Delvis: 17 %

Till mycket stor del: 17 %

Helt och héllet: 67 %

Indikator 9: Att det systematiskt, mer an forut, tillvaratas erfarenheter, kunskaper och
synpunkter savil fran enskilda deltagare/brukare och fran brukarorganisationer eller
grupper av deltagare.

Resultat fran fraga 7 i enkéten till deltagare avslut: Upplever du att personalen har tagit tillvara
dina erfarenheter, sasom kunskaper och synpunkter?

Till mycket stor del: 29 %

Helt och héllet: 71 %

Resultat pa fraga 1 i enkéten till beredningsgruppen: Tas erfarenheter, sasom kunskaper och
synpunkter, fran deltagare systematiskt tillvara?

Delvis: 25%

Till stor del: 25 %

Helt och héllet: 50 %

Resultat pa fraga 5 1 enkét till personal: Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran deltagare
systematiskt tillvara?

Delvis: 50 %

Till mycket stor del: 50%

Indikator 12: En struktur har skapats vars huvuduppgifter dr att strategiskt initiera,
uppratthalla och underhalla relationer.

Resultat fran frdga 1 i enkéten till styrelsen: Har ni strukturer fdr att initiera, upprdtthdlla och
underhdalla relationer mellan inblandade aktorer?

Delvis: 20 %

Till stor del: 20 %

Till mycket stor del: 60 %

Resultat fran fraga 4 1 enkéten till beredningsgruppen: Har ni strukturer for att initiera,
upprdtthalla och underhalla relationer mellan de samverkande myndigheterna?

Till stor del: 60 %

Till mycket stor del: 40 %

Indikator 13: Samordnade insatser har ett sektorsévergripande arbetssitt och synsitt
Resultat fran fraga 8 i enkaten till personal: Omfattas det synsdtt ni har angdende mdnniskors
resurser och méjligheter av alla i den samordnade insatsen?

3 Nationell indikatorraggort 2025 — aggregerat resultat fran indikatorenkéter insamlade av samordnin%sfdrbund
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Svar: Till stor del

Resultat fran fraga 9 i enkaten till personal: Fungerar de olika arbetssdtt ni har i den
samordnade insatsen bra tillsammans?

Delvis: 50 %

Till mycket stor del: 50%

Indikator 14: Det finns en klar och tydlig strategi for uppféljning och utviardering av
myndighetsgemensamma insatser.

Resultat pa fraga 2 i enkaten till styrelsen: Har ni en strategi fér hur ni arbetar med uppféljning
och utvirdering av de samordnade rehabiliteringsinsatserna?

Delvis: 20 %

Till mycket stor del: 60 %

Helt och héllet: 20 %

Resultat pa fraga 3 i enkdéten till styrelsen: Anvdnder ni uppfélining och utvdirdering som underlag
for att utveckla de samordnade rehabiliteringsinsatserna?

Till stor del: 20 %

Till mycket stor del: 60 %

Helt och héllet: 20 %

Indikator 15: Insikter fran samverkan leder till att nya typer av forebyggande insatser
utvecklas sa att behov av samordnad rehabilitering inte behéver bli aktuellt om
individer fangas upp mycket tidigare och pa ett annorlunda sitt.

Resultat pa fraga 5 i1 enkéten till beredningsgruppen: Anvdinds erfarenheter frdan
forbundsfinansierade insatser som underlag for fortsatt utveckling av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering?

Delvis: 60 %

Till mycket stor del: 40 %

Resultat fran friga 6 i enkiten till beredningsgruppen: Har erfarenheter frdn er samverkan lett till
att forebyggande insatser utvecklats med avsikten att samordnad rehabilitering inte ska behova bli
aktuell?

Till liten del: 20 %

Delvis: 40 %

Till stor del: 20 %

Till mycket stor del: 20 %

Redogoérelse for insamlingsforfarandet

Personal

Projektledarna i insats Rebus Hagfors och Modus Munkfors har lamnat svar och gett sitt medgivande att
svaren far anvindas i uppféljning av malen.

Beredningsgruppen
Enkéten ldmnades ut till samtliga sju i beredningsgruppen. Fem personer lamnade svar. Detta
bedoms vara tillrackligt for att dra slutsatser av resultatet.

Styrelsen
Enkéten lamnades ut till samtliga sex ordinarie ledamoter 1 styrelsen. Fem personer ldamnade svar.

Deltagare
Av svar frén 27 pigdende deltagare har 12 svar inkommit. Av svar fran tio avslutande deltagare har
sju svar inkommit.
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custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/d830008e-5933-47a7-af02-8ecf246e963b

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende
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