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Sammanfattning
Verksamhetsplan och budget har tagits fram i dialog med styrelse och beredningsgrupp.
Den anger inriktningen och malen for samordningsférbundet under 2026 och
faststalldes av styrelsen den 19 november 2025.

Ar 2026 fokuserar forbundet pa att;

o tillvarata och vidareutveckla de kunskaper, metoder och arbetssatt som utvecklats
via deltagandet i ESF-projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning'

e infor projektets avslut medverka i arbetet att uppratta en langsiktigt hallbar
struktur for fortsatt samarbete runt larande och erfarenhetsutbyte med ovriga
samordningsforbund i Norra Mellansverige

e arrangera och delta i aktiviteter dar medlemmarna har mojlighet att oka kunskapen
om varandras verksamheter, planera for fordjupat samarbete och fora dialog om
gemensamma behov for att effektivisera samverkan runt forbundets malgrupper

e Oka kunskapen runt evidensbaserade metoder och arbetssatt

e vidareutveckla arbetsformerna i forbundets arliga behovsanalys

e verka for att det vid arets slut finns finansierade individinsatser som nar invanare i
forbundets samtliga kommuner

Finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
Klaralvdalens Samordningsforbund har bedrivit verksamhet sedan 2007 och dess parter
bestar av Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Varmland och kommunerna
Forshaga, Hagfors och Munkfors.

For att mota behoven av samordning och samverkan ger Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) maojlighet att bilda samordningsforbund som erbjuder
en gemensam arena dar myndigheter och halso- och sjukvarden kan verka tillsammans
lokalt och ta ett samlat ansvar utifran ett helhetsperspektiv pa den enskildes behov.

Rehabiliteringsansvaret ar idag uppdelat pa flera sektorer, dar varje aktor bedriver
insatser utifran egna uppdrag och ansvarsomraden. For individer som har behov av stod
fran flera olika delar i valfarden kan sektoriseringen utgéra hinder for en effektiv
rehabilitering.

De insatser som forbundet finansierar syftar till att starka samverkan mellan
myndigheterna avseende medborgare i Forshaga, Hagfors eller Munkfors, som ar i arbetsfor
alder (16-64 ar), och har ett behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Inriktningen ar
att insatserna ska leda till att fler medborgare ska uppna eller forbattra sina mojligheter
att arbeta och darmed bli sjalvforsorjande. Insatserna kan ocksa vara férebyggande for att
mota problem innan de har blivit for stora och svara.

Samordningsforbundets uppgifter
Samordningsférbunden erbjuder en struktur for samverkan som utgar fran en gemensam
budget. Genom den finansiella samordningen kan medlemmarna forverkliga projektidéer,
ta gemensamt ansvar och utga fran ett helhetsperspektiv for att méta manniskors behov av
samordnade insatser. Samordnade rehabiliteringsinsatser kan 6ka bade livskvaliteten for de
manniskor som far del av insatserna och leda till minskade kostnader for de samverkande

"1 juni 2023 beviljade Europeiska Socialfonden Norra Mellansverige 23 miljoner kronor till projekt
Larande och Utveckling FINansiell SAMordning. Ett trearigt kompetens- och utvecklingsprojekt dar
samtliga samordningsforbund i Norra Mellansverige deltar.
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parterna pa langre sikt. Det handlar om verksamhet som pa sikt kan innebéra en stor
samhallsvinst, bade ur ett manskligt och ur ett ekonomiskt perspektiv. Genom forbundet
kan medlemmarna:
e erbjuda lokalt anpassade insatser inom medlemmarnas samlade ansvarsomrade,
e ta ett samlat ansvar for att erbjuda insatser till personer som riskerar att hamna i
utanforskap,
e utga fran ett medborgarperspektiv i stéllet for ett organisatoriskt perspektiv vilket
ger utrymme for att arbeta aktivt for att na de malgrupper som &r i storst behov av
samordnade insatser.

Forbundets verksamhet styrs av Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) samt forbundsordningen. | forbundsordningen sammanfattas styrelsens
uppgifter i foljande:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.

e Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

¢ Finansiera insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade

ansvarsomrade.

e Besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas.

e Svara for uppféljning och utvardering av beslutade atgarder.

e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

De insatser som samordningsforbundet finansierar har som overgripande syfte att fler
invanare i forbundets kommuner ska ges mojlighet att arbeta och studera.

Forbundet stodjer ocksa samverkan genom att till exempel skapa motesplatser, bidra till
kompetensutveckling och informationsutbyte mellan medlemmarna samt stodja
natverkande och gemensamt larande.

Behovsgrupper
Malgruppen for rehabiliteringsinsatser finansierade av samordningsforbundet ar personer
boende i Forshaga, Hagfors och Munkfors som ar i arbetsfor alder som kraver
samverkansinsatser fran minst tva av forbundets parter. Insatserna riktar sig bade till
individer som inte har etablerade kontakter med myndighet, kommun eller vardgivare, och
till personer med offentlig forsorjning som ar i behov av ett kompletterande, samordnat
stod vid sidan av ordinarie insatser for att komma vidare mot ett arbete eller studier.

Samordningsforbundet foljer kontinuerligt det aktuella kunskapslaget och kartlagger i sin
omvarldsbevakning de behovsgrupper som moter hindrande systemfaktorer for att etablera
sig i arbete eller studier. Vissa individer ar sarskilt utsatta for diskriminerande strukturer
pa arbetsmarknaden. Detta kan galla exempelvis utrikesfédda och personer med
funktionsnedsattning. En behovsanalys upprattas arligen for att fa underlag for
prioriteringar.

En annan malgrupp ar personal bland forbundets medlemmar som jobbar med kvinnor och
man, i aldern 16-64 ar, med rehabiliteringsbehov som kraver samverkansinsatser. FOr dessa
finansierar forbundet strukturovergripande insatser vilka syftar till att starka samverkan
mellan myndigheterna och oka kunskapen om berorda gruppers behov.

Verksamhetsinriktning och mal
Den storsta delen av samordningsforbundets finansierade insatser riktas till individer. Vilka
malgrupper som insatserna riktas utgar fran parternas behov och uttalade énskemal i form
av ansokningar till styrelsen. Dessa kan variera beroende pa samhallsutvecklingen och

Klaralvdalens Samordningsforbund - Box 13 - 684 21 Munkfors - www.klasam.se


http://www.klasam.se/

omvarldens paverkan pa lokala forhallanden och forutsattningar. Samordningsférbundets
verksamhet ska bidra till att samhallets resurser anvands pa ett battre och mer effektivt
satt for att mojliggora att medborgare i Forshaga, Hagfors och Munkfors okar sin formaga
till sjalvforsorjning genom arbete och/eller studier. Utgangspunkten ar att finansierade
individinsatser nar invanare i forbundets samtliga kommuner.

Forbundschefen har i uppgift att bista finansierade insatser i metodutveckling och
uppfoljning samt framja kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan finansierade
insatser/projekt. For att uppna syftet med den finansiella samordningen fokuserar
samordningsférbundet pa tva 6vergripande malomraden:

. . . Vara
Strukturévergripande insatser Individinriktade insatser gemensamma
Metod- 0<§h Insatser som leder till att fler insatser leder till
kunskapsutveckling samt personer nar egen forsérjning

utveckling och

forbattrad samverkanskultur
arbete

Individinriktade insatser
| enlighet med intentionerna i Finsam-lagstiftningen ska samordningsforbund finansiera
insatser for att medborgare ska fa stod och rehabilitering som ger dem mdojlighet att
forsorja sig sjalva. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla gemensamma
metoder och individanpassa insatser. Det ar medlemmarna som bedriver insatserna som
individerna tar del av.

Inriktningen &r att insatserna ska leda till att fler personer i forvarvsaktiv alder blir
sjalvforsorjande. Insatserna kan ocksa arbeta med ett framjande perspektiv for att starka
frisk- och skyddsfaktorer och pa sa vis mota problem innan de har blivit for stora och
omfattande. Malsattningen ar ocksa se till att medborgare i alla tre kommuner ska fa en
likvardig tillgang till insatser oavsett var verksamheten ar geografiskt placerad.

Forbundschefen samordnar kontinuerliga natverkstraffar for medarbetare i finansierade
insatser i syfte att framja larande och utveckling. Forbundschefen stodjer aven
styrgruppernas utveckling i de av samordningsforbundet finansierade insatserna.

Forbundet kommer att finansiera insatserna Rebus Hagfors och Modus Munkfors under
2026, dar medlemmarna gemensamt arbetar for att fler personer ska fa mojlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Rebus Hagfors
Rebus Hagfors startade i februari 2024 och utgar fran behoven av individuellt stod for
malgruppen forvarvsaktiva i aldern 18-64 ar. Insatsen ar placerade i anslutning till
Arbetsmarknadsenheten. Syftet med Rebus Hagfors ar att oka valbefinnande och
livskvalitet for deltagarna vilket leder till att de narmar sig eller nar egen forsorjning.

Malet med insatsen ar att deltagare skall narma sig eller na egen forsorjning genom
upprattade delmal (steg) samt Gvergripande slutmal (uppdraget). 80 % skall, matt mot
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uppsatta delmal och mal, gjort en stegforflyttning vid avslut. 45 % av dessa skall vid avslut
natt malet arbete, studier eller aktualiserats for insatser vid Arbetsférmedlingen.

Arbetslinjen ar tydlig, parterna behdver fa en samsyn kring begreppet arbetsférmaga och
rehabilitering. De individer som behdver samordnad rehabilitering kan bade ha fysiska,
psykiska, sociala och arbetsmassiga svarigheter.

Modus Munkfors
Modus Munkfors startade i januari 2025. Insatsen ar integrerad med
Arbetsmarknadsenheten och utgar fran behoven av individuellt stod for malgruppen
forvarvsaktiva i aldern 16-64 ar.

Syftet med insatsen ar att med hjalp av individinriktade insatser for personer i behov av
samordnad rehabilitering som ger dem mojlighet att na egen forsorjning eller ga vidare till
studier. Insatsen ska utga fran metoden BIP dar parallella, samordnade och halsorelaterade
insatser dar den jobbfokuserade insatsen ingar.

Malet med insatsen ar okat valbefinnande och upplevd livskvalitet for deltagaren samt att
forhindra rundgang mellan parterna. Individen ska hamna ratt i valfardssystemet. 80 %
skall, matt mot enkatsvar, uppge upplevt okat valbefinnande samt vid avslut faststallt en
handlingsplan om inte arbete och studier ar aktuellt vid avslut. 45 % av dessa skall vid
avslut natt malet arbete, studier eller aktualiserats for insatser vid Arbetsformedlingen.

Matt for maluppfyllnad

¢ Minst 80 % av de som deltar i en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats upplever att
deras erfarenheter, kunskaper och synpunkter tas tillvara. Indikator 9

e Minst 80 % av de som deltar en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats upplever
inflytande over rehabiliteringsprocessen. Indikator 2

e Minst 50 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats kanner
sig mer redo att kunna arbeta eller studera. Indikator 7

e Minst 66 % av styrelsens ledamoter anser att forbundet anvander uppfoljning och
utvardering som underlag for att utveckla de samordnade rehabiliteringsinsatserna.
Indikator 14

e Minst 66 % av styrelsens ledamoter anser att det finns en strategi for hur forbundet
arbetar med uppfoljning och utvardering av de samordnade
rehabiliteringsinsatserna. Indikator 14

e Forbundet finansierar individinsatser som nar invanare i forbundets tre kommuner.

Strukturovergripande insatser
De strukturovergripande insatserna syftar till att nyttja medlemmarnas resurser effektivt
for att pa sa satt oka den enskilda individens férmaga att forvarvsarbeta. Det ar
medlemmarna som initierar och ansvarar for genomforandet av strukturovergripande
insatser. Malgruppen for strukturévergripande insatser ar medarbetare/anstallda hos
medlemmarna i forbundet. Insatserna ska starka samverkan mellan medlemmarna och
bidra till att oka kunskapen om olika gruppers behov av samordnad rehabilitering.

Infor 2026 har medlemmarna inte ansokt om medel for strukturovergripande insatser
utifran att kompetens- och utvecklingsinsatser erbjuds via det gemensamma ESF-projektet.
Det finns dock Fria medel att soka l6pande under verksamhetsaret.

Under aret avser forbundet stodja foljande aktiviteter for metod- och kunskapsutveckling
samt forbattrad samverkan mellan medlemmarna:
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ESF-projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning
Forbundet deltar, tillsammans med ovriga samordningsforbund i Norra Mellansverige i ett
projekt finansierat av Europeiska Socialfonden. Projektet syftar till att deltagande
samordningsforbund och deras samverkansparter ska erbjuda ett effektivare
myndighetsgemensamt stod till de personer som ar i behov av samordnad rehabilitering for
att kunna komma in pa arbetsmarknaden och egen forsorjning. Projektet ar ett
kompetensutvecklingsprojekt dar malgrupperna ar fortroendevalda och representanter i
forbundet, forbundschef samt personal och chefer hos forbundets parter. Karlstad kommun
ar projektagare.

Projektet avslutas i augusti 2026 och under aret ska en plan tas fram for hur forbundet ska
tillvarata och vidareutveckla de kunskaper, metoder och arbetssatt som utvecklats via
deltagandet i projektet. Det sker aven i samverkan med ovriga samordningsforbund i
Varmland/Dal. Syftet ar att uppréatta en langsiktigt hallbar struktur for fortsatt samarbete
runt larande och erfarenhetsutbyte med ovriga samordningsforbund i Norra Mellansverige

Att stdlla fragor om vald
Forbundet har sedan 2021 arbetat for att samtliga finansierade individinsatser systematiskt
ska stalla fragor for 6kad upptackt av valdsutsatthet. Lokalt, och aven tillsammans med
andra samordningsforbund inom ramen for NNS arbete, arrangeras gemensamma traffar
och andra insatser till stod for medarbetare i detta uppdrag.

Stodja samverkan mellan medlemmarna
Utifran behov uppmarksammade av medlemmarna arbetar forbundschefen aktivt med att
erbjuda motesforum for medarbetare och chefer hos medlemmarna samt tillhandahalla
metodstod med fokus pa att utveckla samverkan. Det kan handla om natverk for
finansierade medarbetare och motesplatser for att utbyta kunskap och erfarenheter och
delta i utvecklingsarbete.

Under 2026 kommer forbundet ocksa stodja medlemmarna i lokal samverkansutveckling
genom att samordna Samverkansutbildningen?.

Matt for maluppfyllnad

e Chefer och medarbetare fran forbundets samtliga parter deltar i det gemensamma
ESF-projektets aktiviteter.

e Medarbetare fran forbundets samtliga parter deltar i Samverkansutbildningen.

e Beredningsgruppen vidareutvecklar arbetet med den arliga behovsanalysen.

e En avsiktsforklaring mellan samordningsforbunden i Norra Mellansverige upprattas
rorande hur forbunden ska tillvarata och vidareutveckla de kunskaper, metoder och
arbetssatt som utvecklats via deltagandet i ESF-projektet.

e Minst 70 % av beredningsgruppens representanter anser att erfarenheter fran
forbundsfinansierade insatser anvands som underlag for fortsatt utveckling av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. Indikator 15°

e Minst 70 % av styrelsen och beredningsgruppens representanter anser att det finns
strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan de
samverkande myndigheterna. Indikator 12

e Fragor om vald stalls i forbundsfinansierade individinsatser.

z Samverkansutbildningen har inférts inom ramen for Projekt Larande och Utveckling FINansiell
SAMordning och genomfors i samverkan med ovriga samordningsforbund i Varmland/Dal.

3 Indikatorer hamtade ur NNS indikatorarbete. Indikatorer for finansiell samordning ar ett
instrument for samordningsforbund att bedoma egen verksamhetsutveckling over tid, mojliggora
jamforelser mellan férbund, samt ge férbund och ingaende parter ett stéd att forbattra
samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Se bilaga.
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Finansiella mal for verksamheten
Forbundet ska bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning. De finansiella
resurserna i verksamheten skall anvandas till ratt insatser och de skall utnyttjas pa ett
effektivt satt i enighet med upprattande mal for insatser i forbundet.

Matt for maluppfyllnad
e En budget i balans och flerarsplan.
e Vid 2028 ars bokslut ska det egna kapitalet inte Gverstiga 20 %.
e Kostnader for administration och kansli* ska inom tre ar vara mindre an 15 % av
erhallna bidrag.
e En majoritet av de matbara malen i de insatser forbundet finansierar ska vara
uppfyllda.

Uppfoljning

Uppfoljning av forbundets overgripande malomraden
Uppféljning av forbundets 6vergripande mal sker via matt for maluppfyllnad utifran bland
annat:
« resultat av NNS indikatorenkater
« antal genomforda aktiviteter
« antal deltagare vid genomforda aktiviteter
» utvarderingar av genomforda aktiviteter

Uppfoljning av de individinriktade insatserna
Uppfoljning sker genom aterrapportering fran projektagarna/insatsagarna genom halvars-,
ars och slutrapport samt deltagarnas resultat fran NNS indikatorenkat.

Uppfoljning FINSAM
Uppfoljning FINSAM ar ett system som forvaltas av Forsakringskassan. Dar registreras
antalet nya deltagare uppdelat pa juridiskt kon. Férbundets budget och resultat registreras
ocksa.

Indikatorer
Forbundet anvander nationella indikatorer for att kvalitetsbedoma de individinsatser som
finansieras av for forbundet. Deltagares stegforflyttningar mot arbete/studier och
upplevelser av deltagandet méts l6pande genom mjuka varden efter tva manaders
deltagande och vid avslut. Inmatade varden analyseras for kvinnor respektive man.
Upplevelse av samverkan mellan parterna i forbundet mats arligen hos beredningsgruppen,
finansierade medarbetare och styrelsen via liknande enkater. For uppfoljning av
forbundets mal finns dessa indikatorer med som matpunkter®.

Intern styrning och kontroll
Styrelsen upprattar dokument avseende intern styrning och kontroll for att sakerstalla att
forbundets beslutade mal uppnas. Genom att arligen gora en risk- och
vasentlighetsprovning sker en 6versyn av hur forbundet kan starka arbetet med den
systematiska internkontrollen. Det innebar att ta stallning till vilka granskningsmoment
som arligen bor inga i den interna kontrollen. Malen innefattar verksamhetens
andamalsenlighet och effektivitet, tillforlitlig finansiell rapportering, styrelsens egna

412026 ars budget uppgar dessa till 24 % av de erhallna bidragen.
> Se bilaga NNS indikatorer
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mal samt efterlevnad av lag (2003:1210) tillsammans med forbundets egna riktlinjer,
planer och rutiner.

Organisering av verksamheten
Klaralvdalens Samordningsforbund ar en egen juridisk enhet. Forbundet har en styrelse som
fattar beslut om verksamhetens inriktning och budget. Nedan foljer en kortfattad
beskrivning av forbundets olika funktioner.

Styrelse
En styrelse utsedd av parterna beslutar om samordningsforbundets verksamhet. | styrelsen
ingar en ordinarie och en ersattare for vardera medlemmen. Totalt bestar styrelsen av sex
ledamoter och sex ersattare. Styrelsen utser inom sig en ordforande och en vice
ordforande for ett ar i taget. | styrelsens uppdrag ingar bland annat beslut om
verksamhetsplan, budget och verksamhetsuppfoljning.

Kansli
Till sin hjalp har samordningsforbundet en forbundschef om 70 % dar 20 % ror
administration och ledning och 50 % ror processledning. Under genomforandet av projekt
Larande och Utveckling FINansiell SAMordning ar tjansten utokad till 100 % dar 30 %
finansieras via projektet.

Beredningsgrupp
Beredningsgruppen utgor ett stod till forbundschefen i beredning av forslag till styrelsen
samt i genomférandet av beslut. Beredningsgruppens uppdrag ar ocksa att lyfta fram behov
av och ge forslag pa insatser som ska stodja och utveckla samverkan mellan huvudmannen
for malgruppen. Beredningsgruppen ska besta av verksamhetschefer eller motsvarande,
med tydligt beslutsmandat.

Styrgrupper
Till forbundets finansierade insatser finns styrgrupper som svarar for att insatserna
genomfors enligt plan. Det ar viktigt att styrgrupperna bestar av ratt nyckelpersoner med
erforderligt beslutsmandat och god insyn i aktuella verksamheter sa att insatsen kan
utvecklas i den riktning som avsetts. | styrgruppen bor inga projektagare, resursagare och
eventuellt mottagaren av insatsen, det vill saga verksamheter som remitterar till insatsen.
Beredningsgruppen kan fylla funktionen styrgrupp under ledning av projektagaren som da
ansvarar for den delen av motet.

Arbetsmiljo
Klaralvdalens Samordningsforbund ar en egen juridisk enhet. Forbundet har dock ingen
anstalld personal och rader heller inte 6ver nagon lokal/arbetsstélle.

Behandling av personuppgifter
Forbundet respekterar allas personliga integritet. Uppgifter behandlas pa ett sakert och
korrekt satt enligt dataskyddsforordningen (GDPR).

Budget 2026

Samordningsférbundet beraknar under 2026 fa intakter fran parterna pa 2 496 tkr. Utifran
forbundets deltagande i ESF-projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning
vantas forbundet att erhalla 350 tkr for del av forbundschefens tid som processledare i
projektet.

Forbundet har, under 2025 tecknat avtal med NNS om kop av tjanst som samordnare for
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det nationella indikatorarbetet. Under 2026 vantas forbundet erhalla 60 tkr fér uppdraget.

Forbundet forvantas ocksa ha med sig ett eget kapital om cirka 2 800 tkr in i budgetaret
2026. Detta Gverstiger Nationella Radets niva for acceptabelt eget kapital. | nedanstaende
budgetforslag foreslas darfor storre delen av innevarande 6verskott tas i ansprak under
2026 - 2028. Budgeten for 2026 utgar fran den information som finns idag avseende behov,
efterfragan och mojlighet till genomférande.

Fria medel
Under 2026 erbjuds mojlighet for parterna att ansoka om medel fran forbundet till
insatser/projekt. Det kan galla finansiering av bade strukturovergripande och
individinriktade insatser.

Finansiering av samordningsforbundet
Finansieringen av forbundet sker genom att likvida medel 6verfors fran parterna till
forbundet. Forsakringskassan star for statens samlade andel, alltsa dven Arbets-
formedlingens del. De tre kommunerna star gemensamt for en fjardedel och Region
Varmland star for aterstaende fjardedel av tilldelade medel.

For 2026 har Forsakringskassan i oktober 2025 meddelat preliminar tilldelning med 1 248

tkr. Region Varmland, Forshaga, Hagfors och Munkfors har beslutat att tilldela medel som
matchar detta belopp. For forbundet innebar detta en minskning med sammanlagt 64 tkr
jamfort med ar 2025.
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Budget 2026 2027 2028
Bidrag frdn huvudmdnnen

Forshaga Kommun 268 320 268 320 268 320
Munkfors Kommun 87 360 87 360 87 360
Hagfors Kommun 268 320 268 320 268 320
Region Varmland 624 000 624 000 624 000
Forsakringskassan och

Arbetsférmedlingen 1248 000 1248 000 1248 000
Summa bidrag 2 496 000 2 496 000 2 496 000
Eget kapital fran tidigare ar 933 000 933 000 933 000
Samordning NNS indikatorarbete 60 000 62 000 65 000
ESF-projektet Lirande och Utveckling 350 000 0 0
Summa budget 3 839 000 3 491 000 3494 000
Kostnader

Administration, kansli

Sammantradeskostnader 150 000 155 000 160 000
Kansli 206 938 213 146 219541
Kringkostnader kansli 50 000 50 000 50 000
NNS indikatorer 6 250 6 250 6 250
K6p av administrativa tjanster 95 000 100 000 105 000
NNS medlemsavgift 9160 9160 9 160
Revisorer 80000 80000 80000
Summa administration, kansli 597 348 613 556 629 951
Finansierade individinsatser

Insats Redo Munkfors 784 000 784 000 784 000
Insats Rebus Hagfors 906 378 906 378 906 378
Summa finansierade individinsatser 1690 378 1690 378 1690 378
Finansierade strukturinsatser

Processledning 724284 532 866 548 852
Utbildnings- och utvecklingsinsatser 60 000 75 000 100 000
Summa finansierade strukturinsatser 784 284 607 866 648 852
Fria medel* 766 990 579 200 524 819
Totala summa kostnader 3 839 000 3491 000 3494 000

*Fria medel for 2027 och 2028 kan nyttjas under 2026
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Bilaga NNS indikatorer
NNS indikatorer dr ett instrument utvecklat fér samordningsférbunden med avsikt att folja framsteg

och effekterna av férbdttrad finansiell samordning. Verksamhetens kvalité och utvecklingspotential dr

det som indikatorerna vill félja upp och inte individens rehabiliteringsprocess i forsta hand.

De kdrnindikatorer som férbundet anvdnder som indikatorer for uppfélining av mal dr markerade.

1.

10.

11.

12,

13.

14.

15.

Deltagare kdnner att de verksamheter som erbjuds dr organiserade runt deras behov
(personcentrerade).

Deltagarna upplever 6kat inflytande 6ver rehabiliteringsprocessen.

En mojlighet att lata rehabiliteringsprocessen fa ta den tid som behdvs utifran varje deltagares
forutsattningar.

Deltagare upplever i hogre grad an forut att det finns ndgon som haller samman och stédjer den
enskildes samordnade rehabiliteringsprocess.

Deltagaren upplever att den kan hantera egna symtom och funktionsnedsattning samt att den har fatt,
i hogre grad an forut, stod fran myndigheterna i att leva med detta.

Nar verksamheter avslutas i en samordnad rehabiliteringstjanst upplever deltagaren, i hogre grad dn
forut, att det finns en planering/tjanster som tar vid, och att de levereras utan onédigt dréjsmal.

Det har skett en stegforflyttning ndrmare arbetsmarknaden/egen forsorjning dar deltagaren varit
med i arbetet.

Personalen upplever att andra medarbetare/professionella i andra myndigheter respekterar deras
kunskap, roller och arbetssatt.

Att det systematiskt, mer dn forut, tillvaratas erfarenheter, kunskaper och synpunkter savil fran
enskilda deltagare/brukare och fran brukarorganisationer eller grupper av deltagare.

Samordnade verksamheter inkluderar i hogre grad &n férut dven andra aktorer i samhallet, foretag,
ideella krafter och foreningsliv i det I6pande arbetet pa ett strukturerat satt.

Effekter for deltagare som kommer ur de samordnade verksamheterna ar hallbara och sékra 6ver tid.

En struktur har skapats vars huvuduppgifter dr att strategiskt initiera, uppratthalla och underhalla
relationer.

Samordnad verksamhet praglas i hogre utstrackning av sektorsévergripande arbetssatt och synsatt.

Det finns en klar och tydlig strategi fér uppfoljning och utvardering av myndighetsgemensamma
insatser.

Insikter fran samverkan (med st6d av samordningsforbund) leder till att nya typer av férebyggande
insatser utvecklas sa att behov av samordnad rehabilitering inte behéver bli aktuellt om individer
fangas upp mycket tidigare och pa ett annorlunda sitt.
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