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Tid: kl.9.00 – 11.00 
Plats: Munkfors samt Teams 
 
Avser:  § 1 - § 15 
 

Beslutande: 
  Björn Eriksson, Arbetsförmedlingen  

Marian Gustavsson, Forshaga kommun  
Mathias Lindquist, Munkfors kommun 
Marita Ögren, Region Värmland  
Pernilla Mattsson, Försäkringskassan 
Pernilla Boström, Hagfors kommun 
 
Övriga deltagande:  
Roger Brodin, ersättare Region Värmland 
Lena Hertzberg, Arbetsförmedlingen §§ 1 - 8 
 
 
 

 
 
 

 
Justerare: 
Justeringens plats och tid: Digital den 24 november 2025 
 
Protokollet signeras digitalt av ordförande, justerare och sekreterare. Elektroniska 
underskrifter redovisas på sista sidan av protokollet samt noteras på respektive sida. 
 
 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag på www.klasam.se samt officiella 
anslagstavlor hos kommunerna och Region Värmland.  
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§ 1 Val av protokolljusterare 
 
Styrelsen beslutar: 
 
- att utse Marita Ögren till justerare. 
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§ 2 Godkännande av dagordning 
 
Styrelsen beslutar: 
 
- att godkänna dagordning. 
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§ 3 Föregående protokoll 
 
Styrelsen beslutar: 
 
- att godkänna informationen. 
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§ 4 Strukturövergripande insatser 2026 
 
Ärendet:  
De strukturövergripande insatserna syftar till att nyttja medlemmarnas resurser effektivt 
för att på så sätt öka den enskilda individens förmåga att förvärvsarbeta. Det är 
medlemmarna som initierar och ansvarar för genomförandet av strukturövergripande 
insatser.  
 
Målgruppen för strukturövergripande insatser är medarbetare/anställda hos medlemmarna 
i förbundet. Insatserna ska stärka samverkan mellan medlemmarna och bidra till att öka 
kunskapen om olika gruppers behov av samordnad rehabilitering. 
 
Inför 2026 har medlemmarna inte ansökt om medel för strukturövergripande insatser 
utifrån att kompetens- och utvecklingsinsatser erbjuds via det gemensamma ESF-projektet. 
Det finns dock Fria medel att söka löpande under verksamhetsåret.  
 
Under året avser förbundet stödja följande aktiviteter för metod- och kunskapsutveckling 
samt förbättrad samverkan mellan medlemmarna:  
 
ESF-projektet Lärande och Utveckling FINansiell SAMordning 
Projektet avslutas i augusti 2026 och under året ska en plan tas fram för hur förbundet ska 
tillvarata och vidareutveckla de kunskaper, metoder och arbetssätt som utvecklats via 
deltagandet i projektet. Det sker även i samverkan med övriga samordningsförbund i 
Värmland/Dal. Syftet är att upprätta en långsiktigt hållbar struktur för fortsatt samarbete 
runt lärande och erfarenhetsutbyte med övriga samordningsförbund i Norra Mellansverige   
 
Att ställa frågor om våld  
Förbundet har sedan 2021 arbetat för att samtliga finansierade individinsatser systematiskt 
ska ställa frågor för ökad upptäckt av våldsutsatthet. Lokalt, och även tillsammans med 
andra samordningsförbund inom ramen för NNS arbete, arrangeras gemensamma träffar 
och andra insatser till stöd för medarbetare i detta uppdrag.  
 
Stödja samverkan mellan medlemmarna 
Utifrån behov uppmärksammade av medlemmarna arbetar förbundschefen aktivt med att 
erbjuda mötesforum för medarbetare och chefer hos medlemmarna samt tillhandahålla 
metodstöd med fokus på att utveckla samverkan. Det kan handla om nätverk för 
finansierade medarbetare och mötesplatser för att utbyta kunskap och erfarenheter och 
delta i utvecklingsarbete.  
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Projekttid: 2026-01-01 till 2026-12-31 
Budget: 60 tkr 
 
Uppföljning: Uppföljning sker utifrån måtten för övergripande mål för strukturövergripande 
insatser och redovisas löpande till styrelsen samt i delårs- och årsredovisningen. 
 
Styrelsen beslutar:  
- att godkänna inriktning och finansiering av strukturövergripande insatser under 
verksamhetsåret 2026.  
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§ 5 Fria medel 2026 
 
Ärendet: 
Under 2026 erbjuds möjlighet för parterna att ansöka om medel från förbundet till 
insatser/projekt. Det kan gälla finansiering av både strukturövergripande och 
individinriktade insatser.  
 
Mål: I ansökan ska beskrivas vilket av förbundets målområden som uppfylls. 
 
Ansökningstid: 2026-01-01 till 2026-10-10 
 
Uppföljning: Beredningsgruppen ansvarar för uppföljning utifrån de måtten för 
övergripande mål för individinriktade och/eller strukturövergripande insatser och redovisas 
till styrelsen i delårs- och årsredovisningen. 
 
Styrelsen beslutar:  
- att godkänna inriktning och finansiering av Fria medel under verksamhetsåret 2026. 
- att insatsen finansieras genom förbundets egna kapital. 
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§ 6 Verksamhetsplan och budget 2026 
 
Ärendet: 
Verksamhetsplan och budget för 2025 innehåller bland annat inriktningen för förbundet, 
målgrupp, upprättade mål för verksamheten, aktiviteter för att uppnå målen samt mått för 
uppföljning. 
 
 
Styrelsen beslutar:  
- att godkänna verksamhetsplan och budget för verksamhetsåret 2026. 
- att ge förbundschef i uppdrag att stödja parterna i processarbetet att inkomma med    
och ansökningar om medel till insatser.  
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§ 7 Uppföljning av internkontroll 2025 
 
Ärendet:  
Styrelsen har ansvaret för den interna kontrollen och årligen upprättas därför en plan för 
detta. Revisorernas roll är att pröva den interna kontrollen och ha en konsultativ roll till 
styrelsen. Årligen följer förbundschef, ordförande och vice ordförande upp de områden 
som prioriterats för internkontroll. 
 
Inför 2025 har fokus lagts på de områden där det finns ett särskilt behov av att följa upp 
och kontrollera. För att även ha en möjlighet att lära av oväntade händelser ska även 
sådana redovisas. Under året har inga avvikelser uppmärksammats. Vid uppföljning den 5 
november med presidiet framkom följande: 
 
- PUB-avtal mellan förbundet och Munkfors Energi är inte upprättat. Förbundschef har 

under våren och sommaren 2025 haft kontakt med VD för Munkfors Energi för att 
behandla frågan om vad PUB-avtal innebär. Uppdraget har inte kunnat lösas under året.  

- Skriftlig rutin runt ersättning för förlorad arbetsinkomst är upprättad i samverkan med 
administratör Munkfors Energi. 

 
Styrelsen beslutar:  
- att godkänna uppföljning av internkontroll för verksamhetsåret 2025. 
- att uppdra till ordförande och förbundschef att vidta åtgärder för att ett PUB-avtal 
mellan förbundet och Munkfors Energi ska kunna upprättas.  
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§ 8 Plan för intern styrning och kontroll 2026 
 
Ärendet:  
Klarälvdalens Samordningsförbunds styrelse upprättar dokument avseende intern styrning 
och kontroll för att säkerställa att förbundets mål och uppdrag uppnås. Dokumentet ska ge 
ett stöd för att arbeta med verksamhetens ändamålsenlighet och effektivitet, tillförlitlig 
finansiell rapportering samt efterlevnad av Lag (2003:1210) om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser. 
 
En god kontrollmiljö utvecklas över tid och styrelsen ska varje år uppdatera och aktualisera 
dokumentet avseende intern styrning och kontroll. 
 
Inför 2026 är följande kontrollmoment prioriterade: 
 
Upprättande av personuppgiftbiträdesavtal med Munkfors Energi 
Under 2025 har upprättandet av PUB-avtal med förbundets leverantörer av administrativa 
tjänster varit ett av kontrollmomenten. Under 2025 har PUB-avtal mellan förbundet och 
Munkfors Energi inte upprättats. Under 2026 ska detta avtal upprättas.  
 
Upprättande av riktlinje för beviljande av finansiering av insatser 
Under 2025 har Nationella Rådet, i sitt kunskapsstöd, tydliggjort parternas ansvar för 
genomförandet av strukturövergripande insatser. Riktlinjen bör även tydliggöra förbundets 
roll som stödjande vid genomförandet av strukturövergripande insatser.   
 
 
Styrelsen beslutar:  

- att godkänna plan för styrning och kontroll för verksamhetsåret 2026. 
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§ 9 Förslag på ordförande och vice ordförande 2026 
Styrelsen föreslår att Mathias Lindqvist kvarstår som ordförande 2026 och att Marita Ögren 
utses till vice ordförande under 2026.  
 
Styrelsen beslutar:  

- att utse Mathias Lindqvist som ordförande och Marita Ögren som vice ordförande för 
verksamhetsåret 2026. 
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§ 10 Budgetuppföljning 
 
Budgetuppföljning januari till oktober 2025 visar inga väsentliga avvikelser från budgeten.  
 
Styrelsen beslutar:  

- att godkänna informationen.  
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§ 11 Uppföljning av Lärande och Utveckling FINansiell SAMordning 
 
Ärendet:  
Internkonferensen 
Vid internkonferensen med styrelsen, beredningsgruppen samt projektledarna i Rebus och 
Modus den 15 – 16 oktober behandlades projektet.  
 
Ambitionen är att förbundet ska arbeta med projektets kortsiktiga effekter för att sedan 
utforma en strategi för tillvaratagande av projektet resultat. Vid internkonferensen 
presenterades bland annat följande:  

- parternas deltagande i projektet och hur de ser på behoven framöver 
- den samverkan mellan samordningsförbunden i Värmland/Dal som pågår som ett led 

att effektivisera det myndighetsgemensamma stödet till personer i behov av 
samordnade insatser för att nå egen försörjning 

- planen att upprätta en långsiktigt hållbar struktur för fortsatt samarbete mellan 
samordningsförbunden i Norra Mellansverige 

 
Beredningsgruppens representanter påtalade behovet av att regelbundet fortsätta 
genomföra Samverkansutbildningen i samverkan med övriga förbund i Värmland/Dal. Då 
det gäller övriga kompetensutvecklingsinsatser hade beredningsgruppen inte några 
konkreta planer eller önskemål inför 2026.  
 
Styrelsen påtalade vikten av att tillvarata material och arbetssätt ur seminarieserien 
Resurseffektiv Finsam. Detta kan vara ett material att använda vid introduktion av nya 
styrelsen efter valet 2026. 
 
Avsiktsförklaring mellan samordningsförbunden i Norra Mellansverige 
I projektansökan i projekt Lärande och Utveckling FINansiell SAMordning framgår planen 
om att implementera arbetsformer och metoder som arbetats fram under projekttiden, 
och som visat sig framgångsrika för att fortsätta arbetet mot målet – ett effektivare 
myndighetsgemensamt stöd. 
 
I ansökan framgår även målet att, under projekttiden, utarbeta långsiktigt hållbara 
strukturer för fortsatt lärande. Under projekttiden har projektgruppen därför, tillsammans 
med övriga förbundschefer, behandlat frågor som rör vidmakthållande av projektets 
resultat. För att vidmakthålla de arbetsformer och metoder som visat sig framgångsrika 
krävs: 

- Att delar av förbundschefens tid tas i anspråk för ett fortsatt samarbete mellan 
samordningsförbunden i Norra Mellansverige. 
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- En fastställd struktur med planer och överenskommelser fastställs och följs upp.  
- Att varje förbund tar ställning till vilka delar av projektets aktiviteter som ska ingå. 

 
Under första delen av 2026 kommer därför ett förslag att presenteras som rör vilka 
aktiviteter som samordningsförbunden i Norra Mellansverige ska fortsätta att samarbeta 
runt. Förslaget kommer bland annat handla om erfarenhetsutbyte mellan 
förbundscheferna, gemensamma föreläsningar runt finansiell samordning samt nätverk för 
utbildare och metodstödjare.  
 
Styrelsen beslutar:  

- att godkänna informationen.  
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§ 12 Information från förbundschefen 
 
Nya styrelserepresentanter invalda i styrelsen 
Kommunfullmäktige i Forshaga beslutade vid sitt möte den 27 oktober att välja följande 
representanter till styrelsen: Marian Gustavsson ordinarie ledamot och Maria Norell 
ersättare. 
 
Risk- och konsekvensbedömning vid beslutsfattande 
Fem samordningsförbund har anlitat PwC för uppdraget att genomföra en risk- och 
konsekvensbedömning vid beslutsfattande. Rapporten har baserats på PwC:s uppfattning 
om den riktiga tolkningen av lagar, föreskrifter, rättspraxis och andra uttalanden till 
vägledning för rättstillämpningen. Rapporten är skriven för att tillgodose beställarnas 
specifika behov och ändamål. 
 
Rapporten behandlar bland annat: 

- frågan om lagligheten att genomföra strukturinriktade insatser i egen regi för att 
främja samverkan 

- mottagande av externa medel samt 
- Nationella Rådets Kunskapsstöd och dess formella betydelse för 

samordningsförbundens beslutsfattande. 
 
Ändring av tider 2026 
Utifrån ny representation för Arbetsförmedlingen behöver tider för styrelsemöten flyttas. 
Förslag:  
21 januari ändras till 28 januari 
18 mars flyttas till 25 mars 
16 – 17 september då det är styrelse och internkonferens flyttas till den 23 – 24 september 
 
Styrelsen beslutar:  
- att godkänna förslaget om nya tider för styrelsemöten och internkonferens 2026 
- att godkänna informationen 
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§ 13 Beredningsgruppen 
 
Vid augusti månads beredningsgrupp behandlades ett förslag om en gemensam 
stukturövergripande insats som rör att ställa frågor om våld. Vid oktober månads 
beredningsgrupp lade Munkfors kommun fram förslaget om utbildningen Att ställa frågor 
om våld.  
 
I ansökan framkommer att övriga parter kan delta utifrån behov. Men utifrån att 
Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen har en nationell struktur för att stödja 
medarbetare i uppdraget ökad upptäckt av våld så kommer dessa medlemmar inte att 
sända medarbetare till utbildningen.  
 
Av denna anledning ställde sig Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan inte sig bakom 
ansökan. Representation från Region Värmland fanns inte med vid mötet. Utifrån att det 
enbart var en av samordningsförbundets parter som stod bakom ansökan beslutade 
beredningsgruppen att ansökan inte ska lämnas över till styrelsen.   
 
 
Styrelsen beslutar:  
- att godkänna informationen. 
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§ 14 Information från parterna 
 
Ledamöterna informerar gällande omvärlds- och framtidsspaning samt övrig information, 
vilken är av vikt för samordning. Kort genomgång om nuläge hos varje part. 
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§ 15 Övriga frågor 

 

Inga övriga frågor.  
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