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Ordférande har ordet
Klarédlvdalens Samordningsforbund har funnits sedan 2007. Vdra gemensamma insatser leder
till utveckling och arbete ar forbundets vision.

Under aret har 56 individer deltagit i insats Rebus som finansieras av forbundet. Arets
resultat, i den del av indikatorenkaten som ror deltagarnas uppfattning, visar att tid och tro pa
individens mojligheter ar avgérande for stegforflyttning. Forshaga kommun, som ansvarat for
insats Rebus sedan 2018 har nu avslutat sitt uppdrag som projektdgare. Fran och med januari
2024 tar Hagfors kommun 6ver insats Rebus och da med en insats riktad enbart till personer
skrivna i Hagfors kommun.

Da malet ar att forbundet ska finansiera insatser riktade till invanare i forbundets samtliga
kommuner har beredningsgruppen arbetat med detta mal under hosten. Arbetet kommer att
fortsatta under 2024.

Under det gdngna dret har vi dven, tillsammans med 6vriga forbund i Norra Mellansverige
inlett ett gemensamt kompetensutvecklingsprojekt delfinansierat av Europeiska Socialfonden
Norra Mellansverige. Deltagande i projektet kommer att ge forbundet 6kade mojligheter att
utveckla och effektivisera forbundet under de tre kommande aren.

Sedan 1 januari har férbundet sitt sate i Munkfors vilket innebar ansvar for forbundets arkiv,
administration och arbetsgivaransvaret for forbundschefen.

Tack till medarbetarna i Rebus, férbundschefen, styrelseledaméter och beredningsgruppen.
Ni bidrar med stort engagemang och vardefull kunskap. Jag ser fram emot ett spannande
2024, dar arbetet med att ta fram forslag och forankra individinsatser i forbundets samtliga
kommuner kommer ha stort fokus.

Mathias Lindqvist ordférande
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1. Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for 2023. Till
redovisningen hor en bilaga med valda delar av resultatet for 2023 ars insamling via NNS

indikatorenkater.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Varmland samt Forshaga, Hagfors och Munkfors kommuner som
medlemmar. Forbundets organisation bestar av styrelsen som utses av medlemmarna. Till sin
hjalp har forbundet en forbundschef pa 70 %. En beredningsgrupp stodjer forbundschefen
dels i att bereda drenden till styrelsen, dels i att utveckla forbundets verksamhet. Specifika
styrgrupper stoder finansierade insatser att na uppsatta mal.

Uppdrag

Forbundets uppgift ar i forsta hand att finansiera insatser for att medborgare ska fa
samordnat stdd och rehabilitering for att na egen forsorjning. Pa individniva verkar
samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande

parterna.

Forbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar
for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel handla om att

upptacka glapp mellan parterna, kompetensutveckling och kunskapsutbyte pa

handlaggarniva.

Finansiering

Klardlvdalens Samordningsférbund finansieras via Forsakringskassan och Arbets-
formedlingen med hélften av medlen, Region Varmland med en fjardedel och Forshaga,
Hagfors och Munkfors kommuner med resterande fjardedel. Medelstilldelningen fran
parterna uppgick 2023 till 2 580 tkr. Utover dessa medel har forbundet erhallit 104 tkr for
forbundschefens insatser i ett gemensamt kompetensutvecklingsprojekt delfinansierat av
Europeiska Socialfonden.

Verksamhetsidé och vision
Klaralvdalens samordningsforbund ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och
andra parter for att personer som behdver samlat stod ska fa battre forutsattningar att
forsorja sig sjalva. Detta utifrdn visionen: Vdra gemensamma insatser leder till utveckling och

arbete!

Forbundets insatser ska inriktas mot de sammanhang dar myndigheterna beh6ver/bér arbeta
samordnat for att kunna ge ett sammanhallet rehabiliteringsstdd. Vilka malgrupper som ska
prioriteras bestams av samverkansparterna i takt med att de lokala behoven utvecklas.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 2684 136 2 449 000 2 395 000 2 299 500 2 299 500
Verksamhetens kostnader | -3 014 599 -2 257 548 -2 043 137 -2 145 087 -2 491 282
Arets resultat -330 463 191431 350935 154 413 -191 782
Soliditet 64% 76 % 78 % 78 % 61 %
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stiallning
Under verksamhetsaret har verksamhetens kostnader sammantaget varit 253 tkr lagre an
budgeterat. Orsakerna beddms vara kopplat till att de fria medlen pa 231 tkr inte anvants i
kombination med att den planerade utokningen av Rebus inte verkstdlldes férran i maj.

1.3. Hdndelser av vasentlig betydelse
Ny styrelse
En ny styrelse tillsattes i januari 2023 dar en av sex ledamoter var ny. En gemensam dag med
alla styrelser inom samordningsférbunden i Varmland/Dalsland hélls i borjan av februari
med fokus pa utbildning om samordningsforbund samt olika metoder och insatser som
forbunden finansierar.

Utokning av insats Rebus

Den individinriktade insatsen Rebus, som sedan 2018, finansierats med samverkansmedel
fran samordningsforbundet har fatt en allt langre ko for inskrivning. Under 2022 beslutade
darfor styrelsen att utoka insatsen med ytterligare en medarbetare. Tjansten utlystes och
tillsattes under varen 2023. Fran och med maj till sista december finansierade forbundet tre
medarbetare i insats Rebus med totalt 2,75 tjanster.

Det framtida ansvaret som individinsatser

Under hosten 2022 meddelade Forshaga kommun att man inte avser att soka medel for insats
Rebus infor 2024. Under 2023 har beredningsgruppen behandlat fragan om hur férbundet pa
basta satt kan arbeta med medborgare i de tre kommunerna som har behov av samordnade
insatser for att na egen forsorjning.

Infér 2024 har Hagfors ansokt om och beviljats medel for en individinsats riktad till personer
skrivna i Hagfors. Da det galler Munkfors och Forshaga framkom att kommunerna behdéver
ytterligare tid for att se 6ver de egna verksamheternas arbete med personer i behov av
samordnade insatser.

Beviljat ESF-projekt

Samtliga samordningsférbund i Dalarna, Varmland och Gavleborg beviljades 23,5 miljoner
kronor den 15 juni for projektet "Larande och Utveckling FINansiell SAMordning”. Projektet
startade den 1 september 2023 och avslutas den 31 augusti 2026. Projektagare ar Karlstad
kommun, Arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Styrgrupp for projektet ar tva
ordféranden och en féorbundschef fran varje lan. Projektet syftar till att deltagande
samordningsféorbund och deras samverkansparter ska erbjuda ett effektivare
myndighetsgemensamt stod till de personer som ar i behov av samordnad rehabilitering for
att kunna komma in pa arbetsmarknaden och egen forsorjning.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Styrelsen ar forbundets hogst beslutande och forvaltande organ vilken har ansvar for
forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. Styrelsen
ska besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen och stédja samverkan
mellan parterna. Styrelsen beslutar om pa vilket satt de medel som star till forfogande ska
anvandas for att finansiera insatser som stodjer samverkan som ligger inom parternas
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samlade ansvarsomraden. Styrelsen upprattar budget, arsredovisning och ansvarar for att
insatserna f6ljs upp och utvarderas.

Styrelsen bestar av sex ledamoter och sex ersattare, utsedda av respektive medlem. Mathias
Lindquist har varit ordférande och Bjorn Eriksson vice ordférande under 2023.

Ordinarie ledamoter

Region Virmland: Marita Ogren
Forshaga kommun: Per Lawén
Hagfors kommun: Jens Fischer
Munkfors kommun: Mathias Lindquist
Arbetsformedlingen: Bjorn Eriksson
Forsdkringskassan: Pernilla Mattsson

Ersattare

Region Varmland: Roger Brodin
Forshaga kommun: Marian Gustavsson
Hagfors kommun: Pernilla Bostrém
Arbetsformedlingen: Kajsa Fredin
Munkfors kommun: Eric Clifford
Forsakringskassan: Erika Karlsson

Styrelsen har upprattat plan for intern kontroll samt faststallt riktlinjer och rutiner for det
gemensamma arbetet inom férbundet. Styrelsen foljer upp enligt faststalld internkontrollplan.
Ansvaret for den interna kontrollen ligger pa styrelsen. Arligen upprittas en plan for
internkontroll.

NNS indikatorer ar ett instrument for samordningsférbund att bland annat bedéma
verksamhetsutvecklingen 6ver tid och mojliggéra jamforelser mellan forbund. Styrelse,
beredningsgrupp, insatsmedarbetare och deltagare besvarar arligen enkater som ar
utformade utifrdn 15 kdrnindikatorer. Resultatet av NNS indikatorenkater ar ocksa ett matt
for att bedoma forbundets verksamhet utifran verksamhetsplan och évergripande mal for
verksamheten samt malen for struktur- och individinriktade insatser. For uppféljning av
forbundets tre malomraden, har sex av de 15 karnindikatorerna valts ut for att mata
maluppfyllelsen. Dessa indikatorer, resultatet samt information om svarsfrekvens redovisas i
bilaga.

Malgrupper

Verksamhetsplan for 2023 angav inga sarskilt prioriterade malgrupper for inriktning och
prioritering. Malgruppen ar personer (16 - 64 ar) med behov av samordnad rehabilitering
forbundets malgrupper i stort. Detta gillde bade den individinriktade insatsen Rebus samt de
strukturinriktade insatserna.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning
Klaralvdalens Samordningsféorbund har under 2023 finansierat den individinriktade insatsen
Rebus dar Forshaga kommun varit projektdgare. Den sammanlagda budgeten for denna
insats var 1 762 tkr. Dessa medel har férbrukats. Forbundet har dven finansierat kompetens-
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och utvecklingsinsatser riktade till forbundets parter. Sammanlagt var 120 tkr beviljade for
dessa insatser. Den sammanlagda kostnaden for kompetens- och utvecklingsinsatser var

under aret 118 tkr. [ budgeten for 2023 avsattes 231 tkr for fria medel. Dessa medel syftar till
att ge utrymme for parterna att initiera insatser och/eller kortare projekt under aret. Fria

medel har inte anvants.

Forbundets personal- och administrationskostnader utgor cirka 33,5 % av erhallna bidrag
under 2023. Forbundschefens lonekostnader ar uppdelade sa att 40 % av deltidstjansten

ligger under administrativa kostnader och 30 % av deltidstjansten ligger under férbundets
strukturinsatser, utifran forbundschefens uppdrag att arbeta med verksamhetsutveckling.

Finansiella mal och resultat

[ verksamhetsplan for 2023 faststalls finansiella mal och matt for maluppfyllnad.

Matt Resultat och bedémning av
delmal

En budget i balans och flerarsplan Ja
Bedémning:
Uppfyllt

Vid 2025 ars bokslut ska det egna kapitalet inte 6verstiga 20 % av forbundets 61%

medelstilldelning Bedémning:
Ej uppfylit

Kostnader for administration ska inom tre ar vara mindre dn 25 % av erhallna 33,5 % 2023

bidrag Bedémning:
Delvis uppfyllt

Resultat 6vergripande malomraden

Forbundet har, under 2023, fortsatt att bedriva ett processinriktat arbete som syftar till att
kommunicera och férankra samordningsférbundets roll och uppgift samt pavisa
mojligheterna som skapas genom att samordna resurser.

Malomrade

Matt for maluppfylinad

Resultat och
bedémning

1. Forbundet skall arbeta for att bidra till att
skapa struktur och langsiktighet i
samverkansarbetet

Under aret inleds minst ett projekt av
projektagare som tidigare inte haft den rollen.

Parterna framjar samverkan, avsatter tid och

Ansokan Rebus
Hagfors beviljad.
Insatsen inleds
2024.
Bedémning:
Delvis uppfyllt

Styrelsen 100 %

deltar, utifran faststalld struktur. Minst 70 % av | Berednings-
styrelsens och beredningsgruppens gruppen 40 %
representanter anser att det finns strukturer Bedémning:
for att initiera, uppratthalla och underhalla Delvis uppfylit
relationer mellan de samverkande
myndigheterna. Indikator 12*
2. Forbundet skall arbeta for utveckling av Systematiskt tillvarata anvandares bidrag till Avslutande
metoder/arbetssatt/insatser for att bryta utvecklingen av insatser. Minst 80 % av de som | deltagare 85 %
eller férebygga franvaro fran deltar i en arbetslivsinriktad Bedémning:
arbetsmarknaden utifran faktabaserad rehabiliteringsinsats upplever att deras Uppfylit
analys erfarenheter, kunskaper och synpunkter tas
tillvara. Indikator 9
1 NNS indikatorenkat
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Processkartlaggning ska goras i uppstartavalla | 100 %
finansierade insatser. Minst 66 % av styrelsens | Bedémning:
ledamoter anser att det finns en strategi for hur | Uppfylit
forbundet arbetar med uppféljning och
utvdrdering av de samordnade
rehabiliteringsinsatserna. Indikator 14

3. Férbundet skall verka for att goda Systematiskt tillvarata anvandares bidrag till Avslutande
metoder och arbetssatt som utvecklas inom | utvecklingen av insatser. Minst 80 % av de som | deltagare 85 %
ramen for den finansiella samordningen deltar i en arbetslivsinriktad Bed6émning:
implementeras i ordinarie verksamhet rehabiliteringsinsats upplever att deras Uppfylit

erfarenheter, kunskaper och synpunkter tas
tillvara. Indikator 9

Individ- och strukturinsatser

Forbundets uppdrag ar tudelat; dels att framja och bidra till utvecklad samverkanskultur
genom att stodja kompetens- och metodutveckling hos de samverkande parterna, dels genom
att finansiera insatser och projekt till stod for individer som har behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering. Det sistndmnda kan goras bade genom stdd till langsiktiga
insatser och tidsbegransade projekt. Av samordningsférbundets budgeterade medel har 54 %
anvants till att finansiera individinriktade insatser och 12 % till strukturpaverkande insatser.
Da ar de fria medlen for 2023 inte inrdknade.

Finansierade individinsatser
Insats Rebus finansierades med 1 762 tkr. Insatsen inleddes 2018.
Malgrupper for Rebus ar:

e Deltagare identifieras lokalt hos enskild part. Malgruppen utgors av personer i
forvarvsaktiv dlder 18 - 64 ar som befinner sig utanfor arbetsmarknaden.

e Arbetslinjen ar tydlig, parterna behover fa en samsyn kring begreppet arbetsformaga
och rehabilitering. De individer som behdver samordnad rehabilitering kan bade ha
fysiska, psykiska, sociala och arbetsmassiga svarigheter. Personerna skall vid
inskrivning vara aktuella hos minst tva av parterna i forbundet.

Syfte
Det primara syftet med Rebus ar att genom samverkan och samarbete med hjalp av

individinriktade insatser stegforflytta individen mot egen forsorjning. Insatserna ska ocksa
oka valbefinnande och livskvalitet for malgruppen vilket ar av vikt ur saval ett individ- som
samhallsperspektiv.

Effektmal

Direkta effektmal ar 6kat valbefinnande och upplevd livskvalitet for deltagaren samt att
forhindra rundgang mellan parterna. 80 % skall, matt mot enkatsvar, uppge upplevt dkat
valbefinnande samt vid avslut faststallt en handlingsplan om inte arbete och studier ar
aktuellt vid avslut.

Indirekta effektmal ar en 6kad samsyn om individernas behov och adekvata insatser genom
samverkan. Samverkan ar alltsa ett mal i sig och inte endast ett medel for att fa battre
rehabilitering. Samverkan ska syfta till 6kad effektivitet ur ett samhallsperspektiv.

Projektmal
Stegforflyttning genom uppsatta delmal. Att deltagare skall na eller narma sig egen
forsorjning, studier eller vara aktuell hos ratt part.
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1. 80 % skall, matt mot uppsatta delmal och mal, gjort en stegforflyttning vid avslut.
2. 45 % av dessa skall vid avslut natt malet arbete, studier eller aktualiserats for insatser
vid Arbetsférmedlingen.

Uppféljning och resultat av insats Rebus

Under aret har 56 deltagare varit inskrivna i insatsen. Av dessa var det 37 kvinnor och 19
man. Deltagare som avslutats under aret uppgick till 30. Tva deltagare avslutades utan att na
malet stegforflyttning. Av de 28 aterstdende uppfyllde 93,5 % malet stegforflyttning vilket
innebar malfyllelse mot projektmal 1. Av dessa 28 nadde 46,5 % malet arbete, studier eller
blev aktualiserade hos Arbetsformedlingen vilket innebar maluppfyllelse mot projektmal 2.
Darmed uppfylldes insats Rebus mal.

Da insats Rebus avslutades for deltagare skrivna i Forshaga och Munkfors 6verlamnades 13
deltagare ater till remitterande part och 13 deltagare 6verlamnades till insats Rebus Hagfors.
Dessa ar inte inrdknade i arets resultat.

Da det giller insamling av NNS deltagarenkat har farre deltagare an tidigare ar lamnat svar.
Av 56 deltagare under aret har 14 pagaende deltagarenkater lamnats in. Det innebar att det
inte ar mojligt att dra sdkra slutsatser av den delen av materialet. Darfor har dessa resultat
uteslutits.

Da det galler avslutsenkaten har 7 av de 15 som avslutats under perioden lamnat svar.
Deltagarenkaterna visar att samtliga svarande deltagare 6ver lag ar mycket néjda med
stodet?. Majoriteten av de svarande upplever inflytande 6ver det stod som ges samt att deras
asikter tas tillvara. De gavs dven mojlighet att svara pa fragan hur stodet gor skillnad och har
foljer tva av svaren:

Att det fdr ta den tid som behdvs utan att behéva stressa

Jag vdgar testa saker utan att behéva stressas och pressar. Jag behdver inte vara
rddd for att misslyckas.

Men resultatet fran deltagarenkaterna, avslut visar dven att mindre dn halften av de svarande
ar redo for att kunna arbeta eller studera3. Se tabellen pa nasta sida.

Kanner du dig mer redo att kunna
arbeta eller studera jamfort med innan
du fick kontakt med oss?

Helt och hallet

Till mycket stor del
Delvis

Till liten del

Inte alls

o

10 20 30 40

Ur resultatet av 2023 ars indikatorenkat - deltagare avslut dar de tva 6versta svarsalternativen sammantaget blir 43 %

2 Karnindikatorerna 2 och 9
8 Karnindikator 7
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Vid jamforelser med 2022 ars resultat av forbundets NNS indikatorenkat da det galler
deltagare avslut visar drets resultat en lagre beredskap for att kunna arbeta eller studera*. Av
svaren framgar att 43 % vad avsluta svarar positivt pa den har fragan. Jamforelser med det
samlade nationella resultatet for 2023 visar att 64 % av deltagare vid avslut svarar positivt
pa den har fragan.

Mal och matt for maluppfylinad for individinriktade insatser
I verksamhetsplan 2023 faststélls det 6vergripande malet for individinriktade insatser:

e Insats som finansieras av forbundet skall bidra till att deltagare skall na eller ndrma sig
egen forsorjning genom arbete och studier eller vara aktuell hos ratt part.

Som matt for att folja upp individinriktade insatser anvands resultaten av utvalda
karnindikatorer ur 2023 ars NNS indikatorenkat samt underlag fran insats Rebus.

Matt Resultat och
beddomning
56 deltagare totalt

Minst 50 individer tar del av de finansierade insatserna under 2023
Bedémning:
Uppfyllt

Minst 45 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats avslutas till egen | 46,5 %

forsorjning, antingen genom arbete, studier eller aktualiseras for insatser vid Bedémning:

Arbetsformedlingen. Uppfylit

Minst 80 % av de som deltar i en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats upplever att deras Avslutande

erfarenheter, kunskaper och synpunkter tas tillvara. Indikator 9 deltagare 85 %
Bedémning:
Uppfyllt

Minst 80 % av de som deltar i en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats upplever inflytande Avslutande

over rehabiliteringsprocessen. Indikator 2 deltagare 99 %
Bedémning:
Uppfyllt

Minst 70 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats kanner sig mer Avslutande

redo att kunna arbeta eller studera. Indikator 7 deltagare 43 %
Bedémning:
Ej uppfylit

Minst 66 % av styrelsens ledamoter anser att forbundet anvander uppféljning och 100 %

utvardering som underlag for att utveckla de samordnade rehabiliteringsinsatserna. Bedémning:

Indikator 14 Uppfylit

Minst 66 % av styrelsens ledaméter anser att det finns en strategi for hur férbundet arbetar 100 %

med uppfoljning och utvardering av de samordnade rehabiliteringsinsatserna. Indikator 14 Bedémning:
Uppfyllt

Strukturinriktade insatser

Utbildnings- och utvecklingsinsatser finansierades med 120 tkr. Utover detta var 30 % av
forbundschefens tid avsatt for verksamhetsutveckling inom ramen for forbundets
strukturinriktade insatser sdsom att bista i metodutveckling och uppf6ljning samt framja

4 Resultatet fran 2022 visade att 63 % av avslutande deltagare var redo for att kunna arbeta eller studera.
> NATIONELL INDIKATORRAPPORT 2023 - Aggregerat resultat fran indikatorenkéter insamlade av
samordningsforbund, http://nnsfinsam.se/dokument/indikatorrapporter.aspx
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kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan férbundens insatser och andra férbundsfinansierade
projekt/insatser i Varmland/Dal och 6vriga Sverige.

Strukturinriktade insatser innebar att forbundet stodjer metod- och kunskapsutveckling samt
forbattrad samverkanskultur. Forbundet ska vara ett aktivt stdd till natverk mellan parterna
och arbetar for att erfarenheter kring samverkan tas tillvara pa basta satt.

Uppfoéljning och resultat av strukturévergripande insatser
Beredningsgruppens och styrelsens svar pa NNS indikatorenkat visar pa en 6vervagande
positiv syn pa forbundets arbete med att:
e ha strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan de
samverkande myndigheterna®
e anvanda erfarenheter fran deltagare for fortsatt utveckling av arbetslivsinriktad
rehabilitering’
ha strategier for uppfoljning och utvardering av insatserna?
insikter fran samverkan ger underlag for att utveckla forebyggande insatser?

[ de fragor som bade styrelsen och beredningsgruppen svarar framgar att berednings-
gruppens svar ar nagot mindre positiva da det géller hur insikter fran samverkan leder till nya
forbyggande insatser. Detta giller dven beredningsgruppens syn pa hur forbundet arbetar
med en struktur for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer, dar styrelsens svar ar
mer positiva.

Trots de 6vervagande positiva svaren vid arets indikatorenkat anser bade styrelsen och
beredningsgruppen att forbundet behdver fortsitta att utveckla relationerna mellan de
samverkande myndigheterna och jobba med "glappen” det vill sdga, da individer hamnar i
klam i systemet. Detta framkommer vid beredningsgruppens moéten samt vid gemensamma
internkonferenser dir beredningsgruppen och styrelsen méts en till tva ganger per ar. Fragan
om hur féorbundet arbetar med behovsanalys och uppféljning ar ocksa ett fortsatt
utvecklingsomrade som kommer att prioriteras framover.

Utbildnings- och utvecklingsinsatser

Forutom forbundets arliga internkonferens dar sammanlagt har 18 personer deltagit har
forbundet inte genomfort ndgra 6vriga utbildnings- och utvecklingsinsatser under aret. De
som deltagit vid internkonferensen ar representanterna i beredningsgrupp, styrelse, insats
Rebus medarbetare samt forbundschef.

Vid internkonferensen behandlades fragan om hur forbundet pa basta satt kan stédja och
finansiera insatser riktade till medborgare i de tre kommunerna, som har behov av
samordnade insatser for att nd egen forsorjning.

Da det galler aktiviteter kopplade till projekt Stoppa valdet har dessa inte heller genomforts
under dret utifran tidigare beslut att prioritera arbetet med deltagarna.

Ovriga strukturinsatser

Ldrande och Utveckling FINansiell SAMordning

Projektets insatser bestar bland annat av kompetenshdéjande insatser, utbildning av utbildare
och natverk for att skapa forutsattningar for 6kad samverkan, hallbart larande och utveckling.

6 Karnindikator 12
7 Kérnindikator 9

8 Karnindikator 14
9 Kérnindikator 15
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Malgrupper for projektet dar desamma som for forbundets strukturinsatser. Genom deltagande
i detta gemensamma projekt ges forbundet 6kade mojligheter att uppna forbundets mal.

For att forbereda forbundet infér ansokan och genomférandet har projektet behandlats vid
internkonferensen i mars 2023 samt l6pande vid beredningsgruppens moéten och styrelsens
sammantraden.

Under hosten inleddes projektet. Fran forbundet har parternas chefer och medarbetare
deltagit vid projektets forelasningar och informationstillfallen. Fran féorbundets tre kommuner
har sammanlagt 13 personer deltagit.

Mal och matt fér maluppfylinad for strukturinriktade insatser
[ verksamhetsplan for 2023 faststills det 6vergripande malet for strukturpaverkande
insatser:
e Forbundets strukturinsatser skall initiera, uppratthalla samt stodja samverkan mellan
ingaende parter i syfte att generera mervarde till forbundets malgrupp.

Som matt for att folja upp strukturinriktade insatser anvands resultaten av utvalda
karnindikatorer ur 2023 ars NNS indikatorenkat.

Matt Resultat och
bedémning
Minst 70 % av beredningsgruppens representanter anser att erfarenheter fran 100 %
forbundsfinansierade insatser anvands som underlag for fortsatt utveckling av samordnad Bedémning:
arbetslivsinriktad rehabilitering. Indikator 15 Uppfylit
Minst 70 % av styrelsens och beredningsgruppens representanter anser att det finns strukturer | Styrelsen 100 %
for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan de samverkande myndigheterna. Berednings-
Indikator 12 gruppen 40 %
Bedémning:
Delvis uppfyllt

Analys och bedé6mning av maluppfyllelse

Da det galler uppfoljning av forbundets 6vergripande malomraden sa visar resultatet av NNS
indikatorenkat att beredningsgruppen och styrelsen 6ver lag ar noéjda. Men vid méten och
internkonferenser framkommer en tydlig ambition att ytterligare starka forbundets roll och
mojligheter att pdverka bade den operativa och strukturella samverkan for att uppna
forbundets vision och mal. Férandring tar tid, och forbundets aktiviteter ar en liten del av
beredningsgruppens och styrelsens 6vriga uppdrag. Utifran uppfoéljning av de moten
beredningsgruppen och styrelsen haft under aret framkommer att forbundet ar pa ratt vag.

Da det galler resultaten som ror deltagarnas upplevelser av att vara redo att borja arbeta eller
studera bor forbundet se 6ver inriktningen av framtida insatser. Detta arbete paborjades
under hosten 2023 genom inventering av parternas syn pa behov och malgrupp for
finansierade individinsatser ambition och behov av strukturinsatser.

Bedomning av maluppfyllelse

Finansiellt mal: Verksamhet i ekonomisk balans
Bedoms delvis uppfylit.
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Mdlomrdde 1. Férbundet skall arbeta for att bidra till att skapa struktur och
langsiktighet i samverkansarbetet
Bedoms delvis uppfyllt.

Mdlomrdde 2. Forbundet skall arbeta fér utveckling av metoder/arbetssdtt/insatser for
att bryta eller forebygga frdanvaro frdan arbetsmarknaden utifrdan faktabaserad analys
Bedoms uppfyllt.

Mdlomrdde 3. Férbundet skall verka for att goda metoder och arbetssdtt som utvecklas
inom ramen for den finansiella samordningen implementeras i ordinarie verksamhet
Bedoms uppfyllt.

Mal for individinriktade insatser: Insats som finansieras av forbundet skall bidra till att
deltagare skall na eller ndrma sig egen férsérjning genom arbete och studier eller vara
aktuell hos rdtt part.

Bedoms till 6vervagande del uppfyllt.

Mal for strukturinriktade insatser: Forbundets strukturinsatser skall initiera,
uppridtthdlla samt stédja samverkan mellan ingdende parter i syfte att generera
mervdrde till férbundets mdlgrupp.

Bedoms delvis uppfyllt.

Balanskravsresultat = -330 463

1.6. Visentliga personalforhallanden
Under 2022 initierade styrelsen medlemssamrad som bland annat resulterade i att
forbundets sate flyttades till Munkfors kommun. Det har dven inneburit att tjdnsten
forbundschef flyttats fran Forshaga till Munkfors kommun fran och med 1 januari 2023.

1.7. Forvintad utveckling
Forbundet behover fortsatta att arbeta med att starka forbundets roll och mojligheter att
bidra i parternas arbete med malgrupperna. Detta utifran att forbundets parter inte kan
erbjuda insatser i tva av forbundets tre kommuner vid 2024 ars inledning trots de 6kade
behoven av platser for deltagare. Under 2024 kommer darfor forbundet fortsatta att bedriva
ett processinriktat arbete som syftar till att minst en ytterligare finansierad individinsats
inleds.

Det gemensamma kompetensutvecklingsprojektet Larande och Utveckling FINansiell
SAMordning kan komma att bidra till 6kade mdjligheter att starka forbundet genom
kompetens- och utvecklingsinsatser. Forbundet har for kommande ar planerat for
minusbudgetar for att hantera det 6verskott av eget kapital som finns.
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2. Resultatrikning

Resultatrdkning

Belopp i kr. Not 2023 2022

Verksamhetens intakter 2 2684136 2449 000

Verksamhetens kostnader 3 -3015779 -2 257 248

Avskrivningar

Verksamhetens resultat -331 643 191 748

Finansiella intakter 1180 76

Finansiella kostnader -397

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat -330 463 191431
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3. Balansrdkning

Balansrakning
Belopp i kr. Not 2023-12-31 2022-12-31
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 210 168 54 000
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 2281897 2 465 486
Summa tillgangar 2492 065 2519486
Summa tillgangar
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -330 463 191 431
Ovrigt eget kapital 1912952 1721521
Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 5 909 576 606 534
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2492 065 2519486
Ansvarsforbindelser
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2023 2022
Arets resultat -330 463 191 431
Medel fran verksamheten fore foriandring -330463 191 431
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -156 168 1294
Okning/minskning Kortfristiga skulder 303 042 52418
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -183 589 245143
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 2465 486 2220344
Likvida medel vid arets slut 2281897 2465486
Arets forandring -183 589 245143

5. Driftredovisning

Utfall Budget | Avvikelse Utfall
2023 2023 2023 2022
Belopp kr Intikt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intdkt Kostnad Netto
Budget
netto
Styrelse/kansli 1124 405 1143929 19 524 999 060
Rebus 1762257 1762 257 1133 160
Utbildning- och 117 937 120 000 2 063 115 345
utvecklingsinsatser
Indikatorer 10 000 10 000 0 10 000
Fria medel till insatser 0 231230 231230 0
Summa 3014 599 3267416 | 252817 2 257 565

* Anges netto eller brutto utifrdn hur budgeten har beslutats.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intiakter

2023 2022
Driftbidrag fran staten 1290 000 1177000
Driftbidrag fran Hagfors kommun 277 350 272500
Driftbidrag fran Munkfors kommun 90300 79 143
Driftbidrag fran Forshaga kommun 277 350 284 357
Driftbidrag fran region Varmland 645 000 636 000
Driftbidrag EFS 104 135
Summa 2684135 2449 000
Not 3. Verksamhetens kostnader
2023 2022

Arvoden 138 106 114 371
Administrativa tjanster 865 978 800 244
Finansierade insatser 1880 194 1248505
Ovrigt 130 321 94 128
Summa 3014599 2257248
Not 4. Fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Skattekonto 36 274 35094
Momsfordran 69 757 18906
Forutbetalda kostnader 104 137
Summa 210168 54 000
Not 5. Kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna kostnader 721397 581822
Leverantorsskulder 188179 19 011
Moms 5700
Summa 909 576 606 534

Sida 17

Signering av justerare
pa varje sida

¢ visma sign



7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Datering enligt datum for digital signering

Mathias Lindquist, ordférande Bjorn Eriksson, vice ordférande
Marita Ogren, ledamot Per Lawén, ledamot
Mirela Memic Sandstrom, ledamot Jens Fischer, ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Dan Kihlstrom Jenny Barksjo Forslund
Region Varmland och KPMG, Auktoriserad revisor Forsakrings-
medlemskommunerna kassan och Arbetsformedlingen
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Bilaga Utvalda karnindikatorer ur NNS Indikatorenkat

Kommentarer:

Da svarsfrekvensen géallande andelen pagaende deltagare var sa l1ag (14 av 56), har dessa svar
uteslutits.

Vid redovisning av svaren fors svarsalternativen samman i redovisningen. Detta sker pa samma
satt i den nationella rapporten.

Indikator 2: Deltagarna upplever inflytande dver rehabiliteringsprocessen

Resultat fran fraga 2 i enkaten till deltagare avslut: Har du fatt vara med och bestamma vilket stod
du far/har fatt?

Ofta: 14 %

FOr det mesta: 14 %

Alltid: 71 %

Indikator 7: Det har skett en stegforflyttning narmare arbetsmarknaden/egen forsérjning dar
deltagaren varit med i arbetet

Resultat fran fraga 6 i enkaten till deltagare avslut: Kanner du dig mer redo att kunna arbeta eller
studera jamfort med innan du fick kontakt med o0ss?

Inte alls: 14 %

Till liten del: 29 %

Delvis: 14 %

Till mycket stor del: 29 %

Helt och hallet: 14 %

Indikator 9: Att det systematiskt, mer dn forut, tillvaratas erfarenheter, kunskaper och
synpunkter savil fran enskilda deltagare/brukare och fran brukarorganisationer eller
grupper av deltagare.

Resultat fran fraga 7 i enkéten till deltagare avslut: Upplever du att personalen har tagit tillvara
dina erfarenheter, sdsom kunskaper och synpunkter?

Delvis: 14 %

Till mycket stor del: 14 %

Helt och hallet: 71 %

Resultat pa fraga 1 i enkaten till beredningsgruppen: Tas erfarenheter, sasom kunskaper och
synpunkter, fran deltagare systematiskt tillvara?

Till stor del: 50 %

Till mycket stor del: 50 %

Resultat fran fraga 2 i enkéten till beredningsgruppen: Medverkar individer med samordnade
rehabiliteringsbehov i utvecklingen av insatser?

Till liten del: 25 %

Till stor del: 50 %

Helt och hallet: 25 %

Indikator 12: En struktur har skapats vars huvuduppgifter ar att strategiskt initiera,
uppratthalla och underhalla relationer.

Resultat fran fraga 1 i enkéten till styrelsen: Har ni strukturer far att initiera, uppratthalla och
underhalla relationer mellan inblandade aktorer?

Till stor del: 40 %

Till mycket stor del: 20 %

Helt och hallet: 40 %
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Resultat fran fraga 4 i enkéten till beredningsgruppen: Har ni strukturer for att initiera,
uppratthalla och underhalla relationer mellan de samverkande myndigheterna?

Till liten del: 20 %

Delvis: 40 %

Till stor del: 40 %

Indikator 14: Det finns en Klar och tydlig strategi for uppfoljning och utvirdering av
myndighetsgemensamma insatser.

Resultat pa fraga 2 i enkaten till styrelsen: Har ni en strategi fér hur ni arbetar med uppféljning
och utvardering av de samordnade rehabiliteringsinsatserna?

Till stor del: 20 %

Till mycket stor del: 40 %

Helt och hallet: 40 %

Resultat pa fraga 3 i enkaten till styrelsen: Anvéander ni uppféljning och utvéardering som underlag
for att utveckla de samordnade rehabiliteringsinsatserna?

Till stor del: 40 %

Till mycket stor del: 20 %

Helt och hallet: 40 %

Indikator 15: Insikter fran samverkan leder till att nya typer av forebyggande insatser
utvecklas sa att behov av samordnad rehabilitering inte behéver bli aktuellt om
individer faingas upp mycket tidigare och pa ett annorlunda satt.

Resultat pa fraga 5 i enkaten till beredningsgruppen: Anvands erfarenheter fran
forbundsfinansierade insatser som underlag for fortsatt utveckling av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering?

Till stor del: 60 %

Till mycket stor del: 40 %

Resultat fran fraga 6 i enkéten till beredningsgruppen: Har erfarenheter fran er samverkan lett till
att forebyggande insatser utvecklats med avsikten att samordnad rehabilitering inte ska behdva bli
aktuell?

Inte alls: 25 %

Till liten del: 50 %

Delvis: 25 %

Redogorelse for insamlingsforfarandet

Deltagare

Da det galler pagaende deltagare har 14 av 56 deltagare lamnat svar. Betraffande avslutade
deltagare har 7 av 15 deltagare fatt enkaten och bada har lamnat svar. Det ar okant hur manga
deltagare som fatt fragan om att besvara enkaten och som tackat nej till att besvara den.

Det laga antalet svarande innebar att det inte ar mojligt att dra slutsatser da det galler pagaende
deltagare.

Beredningsgruppen
Enkéaten lamnades ut till samtliga nio i beredningsgruppen. Fem personer ldmnade svar. Detta
beddms vara tillrackligt for att dra slutsatser av resultatet.

Styrelsen
Samtliga sex ledamoter har l&mnat svar.
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